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Worauf sich dieses Buch gründet:  
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I. Financial Leadership: Drei Fragen zu Beginn  15

1. Für wen ist dieses Buch interessant?

an der Erfüllung der betriebswirtschaftlichen Funktion orientiert

Controlling Excellence, Controlling Trans-
formation
Business Intelligence

herausragende Leistungen

an der Wirksamkeit der Person im Unternehmen orientiert
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I. Financial Leadership: Drei Fragen zu Beginn  17

2. Warum sollen sich CFOs, Controller und Finanzmanager  
mit Financial Leadership beschäftigen?

2.1. Fachliche Herausforderungen



II. Was ist und wie erreicht man Financial Leadership?

Karl Zehetner
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1. Publikationen zu Financial Leadership 



III. Wie erfolgreiche CFOs Financial Leadership sehen

Barbara Fahrngruber



III. Wie erfolgreiche CFOs Financial Leadership sehen  35

1. Wie kann herausgefunden werden, wie Financial Leadership 
erreicht werden kann?

1.1. Zielsetzung und Forschungsfragen
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IV. Krisenbewältigung durch Financial Leadership  51

1. Können Konzepte wie Financial Leadership einen Beitrag zu 
Krisenvermeidung und Krisenbewältigung leisten?

1.1. Problemstellung

1.2. Zielsetzung und Forschungsfragen
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1. Die beiden Elemente der Performance: Rendite und Risiko

1.1. Der Investmentprozess bestimmt die Stellschrauben
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1.2. Wichtige Vorbehalte gegen die Grundannahmen
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Donald Baillie/Stefan Trappl
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1. Einleitung

2. Risikobegriff und Risikomanagement
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3. Risikoarten

3.1.  Pure Risks versus Speculative Risks 
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1. Warum sich CFOs mit Compliance beschäftigen müssen

2. Compliance als Kernstück der Corporate Governance

�Die Binsenweisheit, dass Unternehmen Gesetze einhalten müssen, heißt nun Com-

2.1. Begriffsabgrenzungen
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Der CFO als Leader



VIII. Der Finanzchef: Von der sachrationalen Analyse 
zur systemischen Unternehmensführung
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1. Empirische Befunde zur Rollenveränderung des CFO

�Bis in die späten 90er Jahre gab in vielen Firmen nur der Geschäftsführer den 
-

der Zukunft braucht jedoch neben seinem Fachwissen Kommunikationsfähigkeiten, 

�Als CFO brauchen Sie soziale Kompetenz, da Sie Maßnahmen einleiten müssen, 

bereit sein von anderen zu lernen, zuzuhören und die Empathie haben, um mit an-

müssen an der Fortentwicklung der Geschäftsfelder und Kundenstruktur mitwirken 
-

-
nehmen im Blickpunkt haben, sehr gut mit den Abteilungen außerhalb des CFO Be-

�In den letzten Jahren rücken aber immer mehr allgemeine Managementaufga-

�Der CFO wird immer weniger ein Fachmensch sein, sondern seine Aufgaben 
-
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wicklung kann man auch daran erkennen, dass viele CFO-Jobs in CEO-Jobs umge-

Rollenbild des CFO hat sich vom reinen Zahlenmenschen zum Steuermann für die 

�Der CFO ist heutzutage in alle Entscheidungen innerhalb des Unternehmens 

-

�Da brauche ich mir eigentlich nur meine letzten zehn Jahre ansehen: Am Anfang 



IX. Persönlichkeit, Motive und Führungsverhalten von 
Financial Leadern in Österreich

Robert Pichler

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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1. Financial Leadership: Neue Herausforderungen für CFOs

2. 
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3. Motive, Führung und Persönlichkeit
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1. Warum sich CFOs mit psychologischen Phänomenen beschäf-
tigen müssen
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2. Methode
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1. Bedeutung der Ethik für Financial Leaders
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2. Können Unternehmen Verantwortung übernehmen?
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XII. Rationalität bei Entscheidungen im Finanzbereich

Stefan Trappl
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1. Einleitung
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2. Grundlagen der Entscheidungstheorie

2.1. Arten von Entscheidungssituationen

2.2. Sicherheit, Unsicherheit, Risiko
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1. Was haben Wildwasserpaddeln und Schach mit Financial Lea-
dership gemein?

Dual Process Theory
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2. Entscheidungen im Finanzbereich
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3. Emotion und Intuition


