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Betriebsergebnisrechnung

Unternehmensmodell QUATTRO

Teil 6: Ermittlung des Betriebserfolgs —
die Betriebsergebnisrechnung nach dem
Umsatz- und Gesamtkostenverfahren

B In diesem Beitrag, der den Abschluss unserer Serie bildet, wird die Ergebnis-
rechnung im Rahmen des bereits vorgestellten Excel-Modells ,,QUATTRO*!
beschrieben.

B Das Betriebsergebnis kann auf zwei Arten ermittelt werden: nach dem
Gesamtkostenverfahren sowie nach dem Umsatzkostenverfahren.

B Die Unterschiede sowie die Vor- und Nachteile dieser beiden Verfahren
werden dargestellt.

B Die Ergebnisermittlung im Planungs- und Abrechnungssystem des Unter-
nehmensmodells wird nach beiden Verfahren abgebildet.

B Anhand eines Zahlenbeispiels wird dargestellt, wie sich hohere Personal-
kosten auf das Betriebsergebnis auswirken.
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1 Die Betriebsergebnisrechnung
1.1 Aufgaben der Betriebsergebnisrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung des externen Rechnungswesens
dient der Ermittlung des jihrlichen Unternehmensergebnisses.
Mittlerweile ist zwar, durch den Einsatz leistungsfihiger Buchhal-
tungssoftware, auch die monatliche Erstellung einer Gewinn- und
Verlustrechnung der Finanzbuchhaltung iiblich, allerdings ist ihre
Aussagefihigkeit tiber den Betriebserfolg insofern beschrinkt, als sie
auch nicht betriebsbezogene, neutrale Erlos- und Aufwandspositio-
nen mit einschlieft. Dariiber hinaus flieBen in die Gewinn- und
Verlustrechnung steuerliche bzw. handelsrechtliche Wertansitze ein,
die fiir eine betriebswirtschaftlich entscheidungsorientierte Rech-
nung in der Regel nicht ausreichen. Diesen steuerungsrelevanten
Defiziten begegnet die Betriebsergebnisrechnung.

Im Mittelpunkt der Betriebsergebnisrechnung, auch ,kurzfristige
Erfolgsrechnung® bzw. ,kurzfristige Ergebnisrechnung® genannt,
steht die Ermittlung des Betriebserfolges. Sie hat folgende Aufgaben
zu erfiillen:

> laufende kurzfristige Kontrolle des Betriebserfolgs,

> Ermittlung und Kontrolle der Erfolgsbeitrige der einzelnen
Kostentriger und Kostentriagergruppen (Produkte und Produkt-
gruppen),

D> Bereitstellung von Zahlenmaterial fiir dispositive Entscheidun-
gen, insbesondere im Absatzbereich (jedoch auch im Beschaf-
fungs- und Fertigungsbereich),

> laufender Erfolgs-Plan-Ist-Vergleich.

In der Betriebsergebnisrechnung wird das vom Betrieb in einer
Abrechnungsperiode (in der Regel ein Monat) insgesamt erzielte
Ergebnis unter betriebswirtschaftlich entscheidungsorientierten
Gesichtspunkten ermittelt. Hierfir werden die Daten der Kosten-
rechnung mit den Erlésen und Erlgsschmailerungen aus der Faktu-
rierung oder Auftragsabrechnung zusammengefiihrt. Die Abgren-
zung zu den Aufwendungen der Finanzbuchhaltung erfolgt bereits
in der Kostenartenrechnung. Die einzelnen Kostenarten flieflen
iiber Kostenstellen- und gegebenenfalls Kostentrigerrechnung in
das Ergebnis ein. Kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen
werden aus der Anlagenbuchhaltung bereitgestellt.

Die Betriebsergebnisrechnung hat nicht allein die Aufgabe, den
Erfolg einer Abrechnungsperiode festzustellen und fiir betriebliche
Zwecke zu dokumentieren; vielmehr sollen der Betriebserfolg analy-
siert und die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens laufend tber-
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wacht werden, um im Bedarfsfall rechtzeitig Mafinahmen ergreifen
zu konnen.

Um ihre Aufgaben adidquat erfiillen zu konnen, zerlegt die Betriebs-
ergebnisrechnung den Periodenerfolg in seine Erfolgskomponenten,
die einen moglichst detaillierten Einblick in den Prozess der
Gewinnerzielung vermitteln. Fiir die Erfolgsanalyse werden in der
Praxis folgende Gliederungen verwendet:

> Kostentriger (z. B. Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen);

> Absatzgebiete; diese Systematisierung ist erforderlich, wenn
regionale Gewinnunterschiede auftreten (z.B. Unterscheidung
EU/Export oder Einteilung in Vertreterbezirke);

> Abnehmer bzw. Abnehmergruppen; diese Art der Gliederung ist
sinnvoll, wenn die gleichen Erzeugnisse an Kunden verkauft
werden, deren Abnahmemengen und Verkaufskonditionen sich
wesentlich voneinander unterscheiden;

> betriebliche Teilbereiche (Profit-Center).

Aufgrund der Kontroll- und Steuerungsfunktion der kurzfristigen
Erfolgsrechnung ist die Geschwindigkeit der Informationsgewin-
nung von groflerer Bedeutung als ihre Genauigkeit. Deshalb kann
unterjihrig mit standardisierten Werten gearbeitet werden. Dies
fithrt zu Abweichungen gegentiber den tatsichlichen Istkosten,
die im Rahmen der Ergebnisabgrenzung beriicksichtigt werden
miissen.

1.2 Verfahren der Betriebsergebnisrechnung

Die Ermittlung des Betriebsergebnisses ist nach zwei Verfahren
moglich: Das Umsatzkostenverfahren ermittelt den Erfolg auf der
Grundlage der verkauften Produkte, das Gesamtkostenverfahren
setzt bei der Gesamtleistung des Unternehmens an. Das im deutsch-
sprachigen Raum fir den Jahresabschluss zumeist praktizierte
Gesamtkostenverfahren wird in immer mehr Unternehmen mit
internationalen Verflechtungen durch das Umsatzkostenverfahren
ergianzt oder ersetzt.

1.2.1 Gesamtkostenverfahren

Bei Verwendung des Gesamtkostenverfahrens (GKV) ist die Ermitt-
lung der Kosten der Periode insoweit vereinfacht, als zum Zweck
der Ergebnisermittlung die gesamten primiren Kosten der Periode
dem Umsatz gegeniibergestellt werden. Sofern keine Bestandsverin-
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derungen auftreten, kann das Betriebsergebnis somit ohne Umweg
iiber eine Kostenstellenrechnung ermittelt werden. Weicht aller-
dings die Produktion einer Periode vom Absatz der Periode ab, so
sind die Umsatzerlose um die zu Herstellkosten bewerteten
Bestandserhohungen zu erginzen, falls die Produktion tiber dem
Absatz liegt, bzw. die Kosten der Periode um die zu Herstellkosten
bewerteten Bestandsminderungen zu erhéhen, falls der Absatz
hoher ausfillt als die Produktion der jeweiligen Periode.

Da auf dem Betriebsergebniskonto die gesamten Kosten nach
Kostenarten (z.B. Materialaufwand, Personalaufwand, Abschrei-
bungen usw.) differenziert erscheinen, wird das Gesamtkostenver-
fahren auch als kostenartenorientierte Betriebsergebnisrechnung
bezeichnet. Abbildung 1 zeigt die Ermittlung des Betriebsergebnis-
ses nach dem Gesamtkostenverfahren in zwei verschiedenen Dar-
stellungsvarianten (Konten- bzw. Staffelform).

Kostenarten-
orientierte
Betriebsergebnis-
rechnung

Kontoform Staffelform

Umsatzerlése

Gesamtkosten: Material-, Umsatzerlése
Personalkosten,

Abschreibungen

Gesamtleistung
Materialkosten
Personalkosten

o+

Bestandserhéhungen
Bestandsminderungen

Aktivierte Eigenleistungen =  Betriebserfolg

Betriebsgewinn Betriebsverlust

+/-  Bestandserh6hungen/-minderungen
Aktivierte Eigenleistungen

Abschreibungen

Abb. 1: Betriebsergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren

1.2.2 Umsatzkostenverfahren

Aufgrund der Unterteilung der Kosten der abgesetzten Leistungs-
einheiten nach Produktarten (Kostentrigern) nennt man das
Umsatzkostenverfahren auch kostentragerorientierte Betriebsergeb-
nisrechnung. Dabei kann beim Umsatzkostenverfahren zwischen
der Darstellung auf Vollkostenbasis und jener auf Teilkostenbasis
unterschieden werden.

Das Umsatzkostenverfahren auf Teilkostenbasis setzt eine Unter-
teilung der Kosten in fixe und variable Kosten (Leistungskosten
und Bereitschaftskosten) voraus. Der Periodenerfolg wird ermittelt
als
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Betriebserfolg = Umsatz — variable Kosten des Umsatzes — fixe
Kosten der Periode.

Es werden sozusagen als Zwischenschritt Deckungsbeitrige ermit-
telt.

Abbildung 2 zeigt die Ermittlung des Betriebsergebnisses nach dem
Umsatzkostenverfahren (auf Vollkosten- bzw. auf Teilkostenbasis)
in zwei verschiedenen Darstellungsvarianten (Konten- bzw. Staffel-

form).
Kontoform Staffelform
Vollkosten-
basis .
Umsatzerlose
Gesamtkosten der in einer Umsatzerlose
Periode abgesetzten Produkte - Gesamtkosten der abgesetzten Produkte
(gegliedert nach Produktarten
bzw. Produktgruppen) = Betriebserfolg
Betriebsgewinn Betriebsverlust
Teilkosten- .
basis Umsatzerlose
Herstellkosten der abgesetzten Produkte
Herstellkosten der abgesetzten Umsatzerlose rebg z Y
Produkte =  Bruttoergebnis
. X Forschungs- und Entwicklungskosten
Fixkosten der Periode: Forschungs-
und Entwicklungskosten, - Verwaltungskosten
Verwaltungs-, Vertriebskosten - Vertriebskosten
= Betriebserfolg
Betriebsgewinn Betriebsverlust

Abb. 2: Betriebsergebnisrechnung nach dem UKV

Diese Art der Gliederung ermoglicht es dem Management, die
Kosten nach Verantwortungsbereichen (Herstellung, Vertrieb und
Verwaltung) zu planen und abzurechnen. Die Trennung der
Herstellkosten in fixe und variable Bestandteile erlaubt, kapazitits-
abhingige Managemententscheidungen zu treffen. Im internen
Reporting wird seit jeher nach dem Umsatzkostenverfahren be-
richtet.

Behandlungvon  Die Verwendung standardisierter Werte im gesamten Zahlenfluss
Abweichungen fithrt zwangsldufig zur Entstehung von Abweichungen. Dies sind
zunichst die Uber- oder Unterdeckungen der Fixkosten aus der
Kostenstellenrechnung, die Salden der Abgrenzungsauftrige aus der

30 http://www.rechnungswesen-office.de




Betriebsergebnisrechnung

Werkauftragsabrechnung, die nicht verrechneten Abweichungen
aus der Kostentrigerrechnung (z.B. Ausschusskosten) sowie gege-
benenfalls Rundungsdifferenzen. Fiir die Behandlung dieser Abwei-
chung zwischen Standard- und Istkosten gibt es drei international
anerkannte Verfahren: Die griindlichste Methode ist die Abwei-
chungsnachverrechnung (,,adjusted allocation rate approach®). Wir
gehen in unserem Beispiel von diesem Verfahren aus, es soll jedoch
darauf hingewiesen werden, dass der damit verbundene Aufwand
erheblich ist. Einfachere Verfahren sind die Pauschalverrechnung in
die Umsatzkosten ohne Zuordnung zu Produkten (,write off to
cost of goods sold approach®) sowie die pauschale Aufteilung der
Abweichung auf Umsatzkosten, Fertigwarenbestand und Bestand
an Ware in Arbeit proportional zu den Endbestinden auf diesen
drei Konten (,,proration approach®).

Das Gesamtkostenverfahren der kurzfristigen Erfolgsrechnung Ergebnis-

und das Umsatzkostenverfahren auf Vollkostenbasis fiilhren zum unterschiede je
gleichen Periodenergebnis, sofern die Bestandsverinderungen zu nach Verfahren
Herstellkosten bewertet werden. Umsatzkostenverfahren auf Voll-

kostenbasis und Umsatzkostenverfahren auf Teilkostenbasis fithren

nur im Ausnahmefall zum gleichen Periodenergebnis.

Die Ergebnisse, die sich durch das Gesamt- bzw. Umsatzkosten- Uberleitung zum
verfahren ergeben, sind Betriebsergebnisse des Internen Rechnungs-  Bilanzergebnis
wesens, die anschliefend noch, wie in Abb. 3 dargestellt, zum
Unternehmensergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung tber-

geleitet werden miissen.?

Betriebsergebnis?

+/— | kalkulatorische Wertunterschiede

= Betriebsergebnis des externen RW

+/— |a.o. Aufwendungen/Ertrige

+/— | periodenfremde Aufwendungen/Ertrige

*

*

= Bilanzergebnis

Abb. 3: Uberleitung des Betriebsergebnisses zum Bilanzergeb-
nis

2 Vgl. Vikas, 1996, S. 84.
3 Siehe oben.
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1.2.3 Vor- und Nachteile der beiden
Verfahren

Ein Vorteil des Gesamtkostenverfahrens ist der einfache rechneri-
sche Aufbau, der der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
ohne den neutralen Bereich entspricht und somit leicht in das
Kontensystem der Finanzbuchhaltung integriert werden kann.
Dariiber hinaus ist dieser Aufbau insofern von Vortelil, als sich die
Gesamtkosten direkt aus der Kostenartenrechnung entnehmen
lassen.

Demgegeniiber ist von Nachteil, dass die Erfassung der Bestands-
veranderungen an Halb- und Fertigfabrikaten monatlich und durch
korperliche Inventuren oder laufende Aufzeichnungen der Zu- und
Abgiange erfolgen muss. Vor allem bei Mehrproduktfertigung kann
die Erfassung der Bestinde sehr aufwindig sein und es konnen
dabei Erfassungsfehler auftreten. Kritisch zu beurteilen ist aufler-
dem der Aussagewert der Betriebsergebnisrechnung nach dem
Gesamtkostenverfahren. Ein Unterschied zur Gewinn- und Verlust-
rechnung der Finanzbuchhaltung lisst sich lediglich darin sehen,
dass der Erfolg um die neutralen Erfolgspositionen und um die
kalkulatorischen Abgrenzungspositionen bereinigt wurde. Der ent-
scheidende Nachteil des Gesamtkostenverfahrens ist also darin zu
sehen, dass nicht erkennbar ist, in welchem Umfang die verschiede-
nen Produkte zur Erzielung des Periodenerfolges beitragen.
Erkenntnisse fiir die Sortimentsplanung und die Absatzsteuerung
konnen so nicht gewonnen werden.

Den Mingeln des Gesamtkostenverfahrens soll das Umsatzkosten-
verfahren begegnen, indem sowohl die Umsatzseite als auch die
Kostenseite nach dem gleichen Gliederungsprinzip aufgefiihrt wer-
den. Die Gliederung der Kosten nach Kostentrigern bietet gute
Moglichkeiten zur Analyse der betrieblichen Verhiltnisse. Da die
Kosten und die Erlose auf die Produktart bezogen sind, kann man
erkennen, welches Produkt das Betriebsergebnis wie und in wel-
chem Ausmaf$ beeinflusst hat. Der Aussagegehalt hingt aber ganz
wesentlich davon ab, ob das zugrunde liegende Kostenrechnungs-
system auf Voll- oder Teilkostenbasis arbeitet. Fiir dispositive
Zwecke ist es erforderlich, das Umsatzkostenverfahren auf Teilkos-
tenbasis durchzufiihren, d. h., die fixen Kosten sind, wie bereits dar-
gestellt, nicht den einzelnen Produkten zuzuordnen, sondern es
werden fiir die einzelnen Produktarten Deckungsbeitrige ermittelt.
Hieraus lassen sich produktbezogene Erfolgsanalysen ableiten
(z.B. Programmauswahl, Entscheidungen fiir die Produktions- und
Absatzplanung). Da keine Bestandsrechnung der Halb- und Fertig-
fabrikate und somit keine Inventur erforderlich ist, ist der Erfolg
fiir kiirzeste Zeitrdume (bei Bedarf sogar ,taglich®) feststellbar. Das
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Umsatzkostenverfahren eignet sich aulerdem sehr gut fiir Mehr-
produktbetriebe.

Welches der beiden Verfahren in welchen Situationen bzw. Unter-
nehmen zur Anwendung kommen soll, hingt von unterschied-
lichen Faktoren ab. Obwohl im deutschsprachigen Raum das
Umsatzkostenverfahren gemif Bilanzrecht prinzipiell moglich ist,
wird die Rechnungslegung hier traditionell eher nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert. Durch die Harmonisierung der inter-
nen und externen Rechnungslegung, die wertorientierte Bericht-
erstattung sowie die Anforderung der Abschlusserstellung nach
internationalen Standards wie US-GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles) oder IAS (International Accounting Stan-
dards) gewinnt das Umsatzkostenverfahren jedoch zunehmend
auch in der externen Berichterstattung an Bedeutung. Das Gesamt-
kostenverfahren ist jedoch wegen seiner einfachen Handhabung fiir
kleine Betriebe zunichst besser geeignet.

2 Die Betriebsergebnisrechnung im
Unternehmensmodell QUATTRO

Wihrend beim Deckungsbeitrags-Plan-Ist-Vergleich, der Gegen-
stand des vorherigen Beitrages unserer Serie war,* der Schwerpunkt
auf einer moglichst aktuellen Information lag, ist die periodische
Ermittlung eines abstimmbaren Betriebsergebnisses erst nach
Abschluss aller monatlichen Abrechnungsgebiete und somit erst
mit groBerer zeitlicher Verzogerung moglich. Unabhingig vom ein-
gesetzten Verfahren ist das Ziel einer liickenlosen Abstimmung des
Betriebsergebnisses mit den entsprechenden Ergebnissen des exter-
nen Rechnungswesens zu erreichen, da letztlich die Akzeptanz aller
fir das Controlling erstellten Auswertungen und Informationen
davon abhingt.

2.1 Planung der Ergebnisse

Voraussetzung fiir die Planung der Ergebnisse sind die Planansitze
der vorangegangenen Serienbeitrage.

4 Siehe Teil 5 unserer Serie zum Unternehmensmodell QUATTRO (Putzhammer;
Zehetner, 2003).
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2.1.1 Planung der Ergebnisse nach dem

Gesamtkostenverfahren

Abstimmung
intern — extern

Die Ergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren wird im
Modell Quattro in Form eines T-Kontos dargestellt (Abb. 4). Es
wird sehr gut ersichtlich, dass der Kreis zwischen externem und
internem Rechnungswesen somit wieder geschlossen werden kann.

ERGEBNISRECHNUNG (PLAN)
GESAMTKOSTENVERFAHREN

KOSTEN ERLOSE

A Energiest. B Hilfsbetr. C Fertigung 1 D Fertigung 2 Summe| Produkt 1 Produkt2 Produkt3 Produkt 4 Summe
Fertigungslohn 7.060 25.880 32.940| Bruttoerlds 68.000 182.000 41.000 98.900  389.900
Reparaturlohn 2.350 2.350| Erlésmind. -5.200 -8.800 -2.890 -2.760 -19.650
Gehalt 17.000 17.000| BV WiP 0 0 0 0 0
Sozialaufw. Lohn 24.710| BV Lager 0 0 0 0 0
Sozialaufw. Gehalt 6.800
Sonst.Betr.Kosten 2225 240 7.000 14.000 23.465
Kapital.Kosten 75 160 3.500 5.000 8.735

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4

Rohstoff 11 34.800 5.800 40.600
Rohstoff 22 4.600 21.160 25.760
Rohstoff 33 43.200 43.200
Rohstoff 44 6.600 6.600
Rohstoff 55 7.600 7.600
SEKoV 2.600 3.800 1.260 4.830 12.490
Verk.ford 10.760 22.000 1.400 4.600 38.760
Vertr.GK. 47.541
Verw.GK. 20.630
BETRIEBSERGEBNIS 11.069 0
Summe 370.250| Summe 370.250

Abb. 4: Ergebnisplanung nach dem Gesamtkostenverfahren

Zielvorgaben fiir
das Vertriebs-
Controlling
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2.1.2 Planung der Ergebnisse nach dem
Umsatzkostenverfahren

Die in Form einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung gestal-
tete Auswertung nach dem Umsatzkostenverfahren (Abb. 5) zeigt
die Zielvorgaben fiir das Vertriebs-Controlling der einzelnen Profit-
Center (PM1 und PM2 — wobei jeweils zwei Produkte in einem
Profit-Center zusammengefasst sind) sowie fur das Gesamtergebnis.
Ausgehend von den Bruttoerlosen der vier Produkte, die aus
den jeweiligen Absatzplinen durch Multiplikation der geplanten
Absatzmengen mit den erzielbaren Bruttoerlosen pro Stiick errech-
net werden, fithrt der Abzug geplanter Erlosschmailerungen
(z.B. Rabatte und Skonti) und Sondereinzelkosten des Vertriebes
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(SEKOV) zu Nettoumsatz I und II (bis hierher konnen die Daten
aus den Ausgangsdaten (Plan)®> entnommen werden). Um zum
Deckungsbeitrag I bzw. II zu gelangen, werden vom Nettoumsatz II
zuerst die proportionalen und danach die fixen Standardherstell-
kosten, die durch Multiplikation der in der Plankalkulation® errech-
neten proportionalen bzw. fixen Herstellkosten mit den geplanten
Absatzmengen ermittelt werden, abgezogen. Der Deckungsbeitrag
(DB) I ist jene Grofle, die fiir Fragen der Sortimentspolitik, der
Preisuntergrenze oder der Verfahrenswahl herangezogen wird. Der
ausgewiesene DB II wird anschlieend um die periodenabhéngigen,
den einzelnen Produkten — nicht jedoch den einzelnen Produktein-
heiten — verursachungsgerecht zuordenbaren, periodischen Ver-
kaufsforderungskosten reduziert und man gelangt so zum DB III
In der Folge werden die Vertriebskosten abgezogen, die von den

ERGEBNISRECHNUNG (PLAN)
UMSATZKOSTENVERFAHREN
Produkt 1 Produkt 2 PM 1 Produkt 3 Produkt 4 PM 2 Gesamt
Bruttoerlds 68.000 182.000 250.000 41.000 98.900 139.900| 389.900
Erlésmind. 5.200 8.800 14.000 2.890 2.760 5.650 19.650
Nettoumsatz | 62.800 173.200 236.000 38.110 96.140 134.250| 370.250
SEKoV 2.600 3.800 6.400 1.260 4.830 6.090 12.490
Nettoumsatz Il 60.200 169.400 229.600 36.850 91.310 128.160| 357.760
Stand.Herstellkosten prop. 33.155 98.360 131.515 22.773 58.823 81.595| 213.110
Deckungsbeitrag | 27.045 71.040 98.085 14.078 32.488 46.565| 144.650
Stand.Herstellkosten fix 3.045 11.040 14.085 3.078 9.488 12.565 26.650
Deckungsbeitrag Il 24.000 60.000 84.000 11.000 23.000 34.000/ 118.000
Verk.ford 10.760 22.000 32.760 1.400 4.600 6.000 38.760
Herstellkostenabw. 0 0 0 0 0 0 0
Ausschuss 0 0 0 0 0 0 0
Deckungsbeitrag Il 13.240 38.000 51.240 9.600 18.400 28.000 79.240
Vertr.GK. 30.840 16.700 47.541
Deckungsbeitrag IV 20.400 11.300 31.699
Verw.GK. 20.630
Deckungsbeitrag V 11.069
KOST-Abweichungen 0
Abw.Sozialaufw.LuG 0
Abw. Erlésmind./SEKoV 0
BETRIEBSERGEBNIS 11.069

Abb. 5: Ergebnisplanung nach dem Umsatzkostenverfahren

Siehe Abb. 5 des Serienbeitrags zum Produktkosten-Controlling (Klein; Putzham-
mer, 2003a).
Siehe Abb. 6 des Serienbeitrags zum Produktkosten-Controlling (Klein; Putzham-
mer, 2003a).
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einzelnen Profit-Centern zu vertreten sind, und man gelangt zum
DB IV. Nach Abzug der Verwaltungskosten, die weder den Pro-
dukten noch den einzelnen Profit-Centern, sondern nur noch dem
Gesamtunternehmen zugerechnet werden konnen, wird das Stan-
dardergebnis (DB V) ausgewiesen.

Fir eine gezielte Steuerung der Unternehmensaktivititen ist es
sinnvoll, neben dem Auswertungskriterium Produkthierarchie noch
weitere Dimensionen, wie regionale Hierarchie oder Kundenhierar-
chie niher zu betrachten. In unserem Modell (Abb. 6) kann man
anhand der Kundenergebnisrechnung erkennen, welcher Kunde
welchen Deckungsbeitrag liefert und welchen Kunden man daher
erhohte Aufmerksambkeit schenken sollte (hier sind es gemafd der
aktuellen Planung die Kunden 2 und 3, die einen erheblich héheren
DB 1II aufweisen als die beiden anderen Kunden). Grundsitzlich
entspricht die Vorgehensweise jener bei der Darstellung nach Pro-
dukten mit dem Unterschied, dass die Auflosung auf einzelne
Kunden beim DB II endet, da die Kosten der Verkaufsférderung,
der Verwaltung und des Vertriebes nicht verursachungsgerecht auf
die einzelnen Kunden aufgeteilt werden konnen.

KUNDENERGEBNISRECHNUNG (PLAN)
Kunde 1 Kunde2 Kunde3 Kunde 4 Gesamt

Bruttoerlés 55.100 109.700 190.700 34.400 389.900
Erlésmind. 2.887 5.230 10.573 960 19.650
Nettoumsatz | 52.213 104.470 180.127 33.440 370.250
SEKoV 2.288 3.815 4.707 1.680 12.490
Nettoumsatz Il 49.925 100.655 175.420 31.760 357.760
Stand.Herstellkosten prop. 30.466 60.041 102.144 20.460 213.110
Deckungsbeitrag | 19.460 40.614 73.276 11.300 144.650
Stand.Herstellkosten fix 4.160 7.614 11.576 3.300 26.650
Deckungsbeitrag Il 15.300 33.000 61.700 8.000 118.000
Verk.ford 38.760
Deckungsbeitrag IlI 79.240
Vertr.GK. 47.541
Herstellkostenabw. 0
Ausschuss 0
Deckungsbeitrag IV 31.699
Verw.GK. 20.630
Deckungsbeitrag V 11.069
KOST-Abweichungen 0
Abw.Sozialaufw.LuG 0
Abw. Erlésmind./SEKoV 0
BETRIEBSERGEBNIS 11.069

Abb. 6: Kundenergebnisrechnung Plan
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2.2 Ergebnisrechnung im Rahmen des
Abrechnungssystems

2.2.1 Ergebnisrechnung nach dem Gesamt-
kostenverfahren

Die Ergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren (s. Abb. 7)
schlieBt den Kreis zwischen externem und internem Rechnungs-
wesen.

ERGEBNISRECHNUNG (IST)
GESAMTKOSTENVERFAHREN

KOSTEN ERLOSE

A Energiest. B Hilfsbetr.  C Fertigung 1 D Fertigung 2 Summe| Produkt 1 Produkt2 Produkt3 Produkt 4 Summe
Fertigungslohn GNIO5] 25.304 34.499|Bruttoerlos 102.600 255.000 59.800 85.000  502.400
Reparaturlohn 3.015 3.015|Erlosmind. -21.850
Gehalt 17.690 17.690|BV WiP 2.658 1.116 4.020 0 7.794
Sozialaufw. Lohn 26.260|BV Lager -17.095 -51.778 -18.095 17.626 -69.342
Sozialaufw. Gehalt 7.074
Sonst.Betr.Kosten 2.600 234 9.135 14.695 26.664
Kapital.Kosten 75 180 3.950 4.910 9.115]
Tarifabw. 618 128 393 1172 2311
Preisabw. 78 6 273 367 724

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4

Rohstoff 11 34.104 4.704 38.808
Rohstoff 22 4.620 21.450 26.070
Rohstoff 33 45.043 45.043
Rohstoff 44 5.587 5.587
Rohstoff 55 7.683 7.683
SEKoV 14.530
Verk.ford 11.850 22.150 1.750 4.300 40.050
Vertr.GK. 47.822
Verw.GK. 21.110
BETRIEBSERGEBNIS 44.947 0
Summe 419.002|Summe 419.002

Abb. 7: Ergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren im Ist

Die Ergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren wird in Darstellung als
T-Konto-Form dargestellt (s. Abb. 7), wobei auf der Sollseite die in T-Konto

die Abrechnung eingegangenen, nach Kostenarten gegliederten

Kosten und auf der Habenseite die eingegangenen Erlose sowie die
Bestandsverinderungen verbucht werden.

Die Bruttoerlose der einzelnen Produkte errechnen sich durch Erldse und
Multiplikation der Absatzmengen mit den Bruttoerlosen aus den Bestands-
Ausgangsdaten (IST)?. Die Bestandsverinderungen WIP (Ware verdnderungen
in Arbeit) werden aus der Betriebsleistungsrechnung® und die im Haben

7 Siehe Abb. 7 im Beitrag zum Produktkosten-Controlling (Klein; Putzhammer,
2003a).

8 Siehe Abb. 1 und 2 im Beitrag zur geschlossenen Kostentrigerzeitrechnung (Klein;
Putzhammer, 2003b).
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Bestandsverdnderungen Lager aus der Bestandsrechnung Fertig-
warenlager® jeweils als Differenz zwischen Anfangs- und End-
bestand tibernommen.

Der erste, nach Kostenstellen gegliederte Kostenblock, der die Per-
sonal-, Kapital- sowie die sonstigen betrieblichen Kosten umfasst,
bezieht seine Daten aus dem Kostenstellen-Soll-Ist-Vergleich.!® Der
zweite, nach Produkten gegliederte Kostenblock setzt sich aus den
Material- sowie Verwaltungs- und Vertriebskosten zusammen. Die
Materialkosten werden ermittelt, indem die Preise der einzelnen
Rohstoffe mit den eingesetzten Rohstoffmengen multipliziert wer-
den (z.B. Rohstoff 11 fir Produkt 1: 1,40 EUR/ME * 24.360 kg =
34.104 EUR). Die Betrige der Sondereinzelkosten des Vertriebes
und der Verkaufsférderung sind ebenso wie die Rohstoffeinsatz-
daten den Ausgangsdaten (IST) zu entnehmen. Die Vertriebs- und
Verwaltungsgemeinkosten kommen wiederum aus dem Kosten-
stellen-Soll-Ist-Vergleich.

Das Betriebsergebnis wird im Rahmen der Ergebnisrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren als Saldo zwischen der Soll- und
Habenseite ermittelt.

2.2.2 Ergebnisrechnung nach dem
Umsatzkostenverfahren

Die Ergebnisrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren entspricht
in ihrem Aufbau weitgehend der Istseite des Deckungsbeitrags-
Plan-Ist-Vergleichs,!! wird aber mehr nach abrechnungstechni-
schen als nach Controlling-orientierten Gesichtspunkten gestaltet
(s. Abb. 8).

Die einzelnen Werte werden im Wesentlichen analog der Vor-
gehensweise des Deckungsbeitrags-Plan-Ist-Vergleichs ermittelt.!?
Zusitzliche Erkenntnisse gegeniiber dem Deckungsbeitrags-Plan-
Ist-Vergleich kann man hier allerdings dadurch gewinnen, dass die

9 Siehe Abb. 5 im Beitrag zur geschlossenen Kostentrigerzeitrechnung (Klein; Putz-
hammer, 2003b).

10 yg]. Abb. 6 im Beitrag zur Kontrolle der Kostenstellenkosten (Vikas, 2003b).

11 Siehe Abb. 3 im Beitrag zum Vertriebs-Controlling (Putzhammer; Zehetner,
2003).

12 Vgl. Kapitel 2.1 im Serienbeitrag zum Vertriebs-Controlling (Putzhammer;
Zehetner, 2003).
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ERGEBNISRECHNUNG (IST)
UMSATZKOSTENVERFAHREN
Produkt 1 Produkt 2 PM 1 Produkt 3 Produkt4 PM 2 Gesamt
Bruttoerlos 102.600 255.000 357.600| 59.800 85.000 144.800| 502.400
Erlésmind. 7.020 11.220 18.240 3.757 2.040 5.797 24.037
Nettoumsatz | 95.580 243.780 339.360| 56.043 82.960 139.003| 478.363
SEKoV 3.510 4.845 8.355 1.638 3.570 5.208 13.563
Nettoumsatz Il 92.070 238.935 331.005| 54.405 79.390 133.795| 464.800
Stand.Herstellkosten prop. 44.759 125.409 170.168| 29.604 43.478 73.082| 243.250
Deckungsbeitrag | 47.311 113.526 160.837| 24.801 35.913 60.713| 221.550
Stand.Herstellkosten fix 4111 \ 14.076 18.187 4.001 \ 7.013 11.013 29.200
Deckungsbeitrag Il 43.200 99.450 142.650| 20.800 28.900 49.700| 192.350
Verk.ford 11.850 22.150 34.000 1.750 4.300 6.050 40.050
Herstellkostenabw. 5.737 9.554 15.291 399 2.742 3.141 18.432
Ausschuss 3.987 9.118 13.105 2.400 4.724 7124 20.229
Deckungsbeitrag Il 21.626 58.627 80.254| 16.251 17.134 33.385| 113.639
Vertr.GK. 31.027 16.795 47.822
Deckungsbeitrag IV 49.227 16.590 65.817
Verw.GK. 21.110
Deckungsbeitrag V 44.707
KOST-Abweichungen 980
Abw.Sozialaufw.LuG 0
Abw. Erlésmind./SEKoV -1.220
BETRIEBSERGEBNIS 44,947

Abb. 8: Ergebnisrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren im Ist

Abweichungen aus dem Herstellkostenbereich, die den einzelnen
Produkten zugerechnet werden konnen, auch dort ausgewiesen
werden. Die Quellen dieser Zurechnung sind die Nachkalkulationen
der einzelnen Produkte,'® die jedoch erst iiber die Bestandsrech-
nung'4 ergebniswirksam werden. Die Ausschusskosten werden hier
direkt im Monat des Anfalls in die Ergebnisrechnung verrechnet.
Die als Kostenstellenabweichungen (,,KOST-Abweichungen®) defi-
nierten Betrdge stammen aus der Verrechnungskontrolle der
Kostenstellenrechnung,'> wihrend die Abweichungen der Erlos-
minderungen und Sondereinzelkosten des Vertriebes in der Werk-
auftragsabrechnung!® dokumentiert sind.

13 Siehe Abb. 1 und 2 im Beitrag der geschlossenen Kostentrigerzeitrechnung (Klein;
Putzhammer, 2003b).

14 Siehe Abb. 5 im Beitrag der geschlossenen Kostentrigerzeitrechnung (Klein; Putz-
hammer, 2003b).

15 Siehe Abb. 11 (Vikas, 2002).

16 Siehe Abb. 13 (Vikas, 2002).
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Das Betriebsergebnis des Umsatzkostenverfahrens stimmt mit
jenem des Gesamtkostenverfahrens iiberein und ist — nach Bereini-
gung um die monatlichen Verrechnungsabweichungen — mit jenem
des Deckungsbeitrags-Plan-Ist-Vergleichs identisch. Damit ist die
Abstimmung der Gesamtabrechnung vollzogen.

2.2.3 Gegeniiberstellung
Umsatzkostenverfahren —
Gesamtkostenverfahren

Anhand der Gegentiberstellung in Abb. 9 kann man erkennen, wel-
che Positionen iibereinstimmen und wo die Unterschiede zwischen
GKV und UKV bestehen. Die Bruttoerldse sind identisch, bei den
Erlgsminderungen und den Sondereinzelkosten des Vertriebes erge-
ben sich jedoch bereits Unterschiede — beim Umsatzkostenverfahren
werden die Erlgsminderungen mittels kalkulatorischer Wertansitze
ermittelt, beispielsweise fur Produkt 3: 14,45 EUR/St. * 260 St. =
3.757 EUR. Im Gesamtkostenverfahren werden jedoch jene Erlos-
minderungen in Abzug gebracht, die tatsichlich angefallen sind.
Die Differenz zwischen diesen Werten nach GKV und UKV wird in
der Werkauftragsabrechnung als Saldo ausgewiesen. Bei den
Sondereinzelkosten des Vertriebes ergeben sich die Unterschiede
analog. Die Summe der Differenzen dieser beiden Positionen wird
beim Umsatzkostenverfahren in der Zeile ,Abw. Erlosmind./
SEKoV* ausgewiesen.

Die Bestandsveridnderungen werden naturgemifl nur beim Gesamt-
kostenverfahren beriicksichtigt, da hier ja, laut Definition, die
Gesamtkosten der Perioden in Abzug gebracht werden. Die Zeilen
Standard-Herstellkosten (fix und proportional) beziehen sich nur
auf das Umsatzkostenverfahren — sie sind die Kosten der abgesetz-
ten Menge. Die in der Folge nach Kostenarten gegliederten Kosten,
die die gesamten Kosten der Periode umfassen, sind klassisch fiir
das Gesamtkostenverfahren. Schlussendlich weist das Umsatz-
kostenverfahren noch die Position Herstellkostenabweichung, die
sich durch Aufsummierung der Abweichungen ,Umsatz“ in der
Bestandsrechnung Fertigwarenlager!” ergibt, die Position Ausschuss

17Vgl. Abb. 5 bzw. 9 im Beitrag zur geschlossenen Kostentrigerrechnung (Klein;
Putzhammer 2003b).
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Gegenuberstellung UKV - GKV (IST)

Umsatzkosten- Gesamtkosten-
verfahren verfahren

Bruttoerlose 502.400 502.400
Erlésmind. -24.037 -21.850
Nettoerlos 1 478.363 480.550
BV WIP 7.794
BV Lager -69.342
Gesamtleistung 419.002
SEKoV -13.563 -14.530
Nettoerlos 2 464.800

Stand.Herstellkosten prop. -243.250

Deckungsbeitrag | 221.550

Stand.Herstellkosten fix -29.200

Deckungsbeitrag Il 192.350

Ftg. Lohn -34.499
Rep. Lohn -3.015
Gehalt -17.690
Sozialaufw. Lohn -26.260
Sozialaufw. Gehalt -7.074
SBK -26.664
Kap. Ko -9.115
Tarifabw. -2.311
Preisabw. -724
Rohstoff 11 -38.808
Rohstoff 22 -26.070
Rohstoff 33 -45.043
Rohstoff 44 -5.587
Rohstoff 55 -7.683
Verk.ford. -40.050 -40.050
Vertr.GK -47.822 -47.822
Verw.GK -21.110 -21.110
Standardergebnis 83.368

Herstellkostenabw. -18.432

Ausschuss -20.229

KOST-Abweichungen -980

Abw. Erlésmind./SEKoV 1.220

Betriebsergebnis 44.947 44,947

Abb. 9: Gegenuberstellung UKV — GKV im Ist

als Summe der Abweichungen der Zeile ,Abgang Ausschuss® der
Betriebsleistungsrechnung!® sowie die Kostenstellenabweichungen!®
als Differenz zwischen den angefallenen und den verrechneten
Kosten der Kostenstellen aus.

18 yg]. Abb.1 und 2 bzw. 6 und 7 im Beitrag zur geschlossenen Kostentrigerrechnung
(Klein; Putzhammer 2003b).

19 Die Kostenstellenabweichung errechnet sich aus der Summe der Zeile Verrech-
nungssaldo der Verrechnungskontrolle (vgl. Excel-Tabelle im HCO).
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Anhand dieser Gegentiberstellung ist sehr gut ersichtlich, dass im
Modell QUATTRO beide Verfahren — trotz unterschiedlicher Vor-
gehensweise und unterschiedlichem Informationsgehalt — zum
selben Ergebnis fithren.

3 Ausgangsdaten und i
Aufgabenstellung fiir eine Ubung

Im Folgenden wird die in zwei der vorangegangenen QUATTRO-
Serienbeitrigen (,Kontrolle der Kostenstellenkosten — der monat-
liche Soll-Ist-Kostenvergleich“?® sowie ,,Die Planung und Kontrolle
der Kostentrigerkosten — die geschlossene Kostentrigerzeitrech-
nung“?!) beschriebene Ubung zur Erhohung der Istkosten weiter
fortgesetzt. Ausgangspunkt war eine Erhohung samtlicher Istkosten
fiir Personal um 10%. Im Anschluss sollen nun vor allem die Aus-
wirkungen auf das Ergebnis untersucht werden.

ERGEBNISRECHNUNG (IST)
GESAMTKOSTENVERFAHREN

KOSTEN ERLOSE

A Energiest. B Hilfsbetr. C Fertigung 1 D Fertigung 2 Summe| Produkt 1  Produkt2 Produkt3  Produkt 4 Summe
Fertigungslohn 10.115 27.834 37.949| Bruttoerlos 102.600 255.000 59.800 85.000 502.400
Reparaturlohn 3.317 3.317| Erlésmind. -21.850
Gehalt 19.459 19.459 BV WiP 2711 1.180 4.162 0 8.052
Sozialaufw. Lohn 26.260| BV Lager -17.044 -51.727  -18.095 18.804 -68.063
Sozialaufw. Gehalt 7.074
Sonst.Betr.Kosten 2.600 234 9.135 14.695 26.664
Kapital.Kosten 75 180 3.950 4.910 9.115
Tarifabw. 618 128 393 1.172 2311
Preisabw. 78 6 273 367 724

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4

Rohstoff 11 34.104 4.704 38.808
Rohstoff 22 4.620 21.450 26.070
Rohstoff 33 45.043 45.043
Rohstoff 44 5.587 5.587
Rohstoff 55 7.683 7.683
SEKoV 14.530
Verk.ford 11.850 22.150 1.750 4.300 40.050
Vertr.GK. 47.822
Verw.GK. 21.110
BETRIEBSERGEBNIS 40.964 0
Summe 420.540 Summe 420.540

Abb. 10: Betriebsergebnis bei um 10% hoheren Personalkosten (GKV)

20 Vgl. hierzu Vikas, 2003b.
21 Vgl. Klein; Putzhammer 2003b.
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Ergebnisrechnung bei gestiegenen Personalkosten

Die Personalkosten stiegen in Summe von 88.538 EUR um 10% auf
97.392 EUR, das ist eine absolute Steigerung von 8.854 EUR. Diese
Kostensteigerung bewirkt einen Gewinnriickgang um 3.983 EUR
von 44.947 EUR auf 40.964 EUR.

ERGEBNISRECHNUNG (IST)
UMSATZKOSTENVERFAHREN
Produkt 1 Produkt 2 PM 1 |Produkt 3 Produkt4 PM2 Gesamt
Bruttoerlos 102.600 255.000 357.600| 59.800 85.000 144.800| 502.400
Erlésmind. 7.020 11.220 18.240 3.757 2.040 5.797 24.037
Nettoumsatz | 95.580 243.780 339.360| 56.043 82.960 139.003| 478.363
SEKoV 3.510 4.845 8.355 1.638 3.570 5.208 13.563
Nettoumsatz Il 92.070  238.935 331.005| 54.405 79.390 133.795| 464.800
Stand.Herstellkosten prop. 44759 125409 170.168| 29.604 43.478  73.082| 243.250
Deckungsbeitrag | 47.311 113.526 160.837| 24.801 35.913 60.713| 221.550
Stand.Herstellkosten fix 4111 14.076 18.187 4.001 7.013 11.013 29.200
Deckungsbeitrag Il 43.200 99.450 142.650, 20.800 28.900 49.700| 192.350
Verk.ford 11.850 22.150  34.000 1.750 4.300 6.050 40.050
Herstellkostenabw. 6.651 12.127 18.779 869 5.247 6.116 24.894
Ausschuss 4.066 9.364 13.430 2.471 4.969 7.441 20.871
Deckungsbeitrag Il 20.633 55.808  76.441| 15710 14.384  30.094| 106.535
Vertr.GK. 31.027 16.795 47.822
Deckungsbeitrag IV 45.414 13.299 58.713
Verw.GK. 21.110
Deckungsbeitrag V 37.603
KOST-Abweichungen 1.192
Abw.Sozialaufw.LuG -3.333
Abw. Erlésmind./SEKoV -1.220
BETRIEBSERGEBNIS 40.964

Abb. 11: Betriebsergebnis bei um 10% hoheren Personalkosten (UKV)

Um die Ergebnisse in den Abbildungen 10 und 11 nachvollziehen
zu konnen, gibt es folgende Moglichkeiten:

> Fir alle Leserinnen und Leser, die auch gern einmal selbst rech-
nen wollen: Nehmen Sie die Abb. 15 unseres Serienbeitrags zur
Kontrolle der Kostenstellenkosten (Vikas, 2003b) als Ausgangs-
basis zur Hand (hier wurden bereits alle Istkostenpositionen mit
Personalkostencharakter um 10% erhoht; die Sollkosten blie-
ben unveridndert). Die weiteren Schritte entnehmen Sie dem
Kapitel 3 unseres Serienbeitrags zur geschlossenen Kostentriger-
zeitrechnung sowie den vorangegangenen Kapiteln dieses
Artikels und Sie gelangen zu den in den Abbildungen 10 und 11
dargestellten Ergebnissen.
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> Fiir mehr an einer systemgestiitzten Losung interessierte Leserin-
nen und Leser: Laden Sie sich die Excel-Datei des Unter-
nehmensmodells QUATTRO aus dem Haufe Controlling Office,
Rubrik ,,Berechnungen®, auf Thren Rechner und erhéhen Sie dort
alle Personalkosten (Lohn, Gehalt, aber auch die Sozialaufwendun-
gen) um 10%. Der Rechner wird moglicherweise darauf noch nicht
reagieren. Gehen Sie in Excel auf Extra/Optionen/Berechnungen
und markieren Sie dort das Kistchen ,,Iteration® und anschlie-
Bend den Button ,,Neuberechnen®. Dann sollten Sie die gleichen
Ergebnisse wie in den Abbildungen 10 und 11 erhalten.

4 Ergebnisse der Ubung

Die Erhohung der Personalkosten von urspriinglich 88.538 EUR
auf 97.392 EUR bewirkt nicht, wie man erwarten konnte, eine
Gewinnsenkung um 8.854 EUR, sondern lediglich um 3.983 EUR.

In der Ergebnisrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren gehen auf
der Sollseite die um 10% hoheren Fertigungs- und Reparaturlohne
sowie Gehilter in voller Hohe ein. Ein Teil der hoheren Kosten wird
jedoch in dieser Periode durch die Bestandsveranderungen aufgefan-
gen, d.h. durch die Produkte, die auf Lager gelegt werden, um zu
einem spiteren Zeitpunkt abgesetzt zu werden. Dieser Teil der Per-
sonalkosten in Hohe von 1.537 EUR wird somit erst in der Periode
des Absatzes ergebniswirksam. Der Grund fiir den restlichen Teil
der Differenz zwischen der Kostensteigerung um 8.854 EUR und
der Gewinnminderung um lediglich 3.983 EUR liegt in den noch
nicht ergebniswirksam gebuchten Erhéhungen der Personalneben-
kosten in Hohe von 3.333 EUR, die als vorerst ergebnisverbessern-
der Saldo auf den Abgrenzungsauftrigen?? aufscheinen.

Abbildung 12 zeigt, dass aufgrund des Ansatzes von Standardwerten
die Herstellkostenpositionen (sowohl proportional als auch fix) im
Rahmen der Ergebnisrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren
auch bei gestiegenen Istkosten unveridndert bleiben. Die Unter-
schiede zwischen den tatsichlichen Kosten und den Standardwerten
werden in der Zeile Herstellkostenabweichung, die durch die
erhohten Personalkosten um 6.463 EUR gestiegen ist, ausgewiesen.
Die Position Ausschuss fillt um 641 EUR hoher aus.

Die Kostenstellenabweichung, die die Differenz zwischen den
tatsidchlich angefallenen und den verrechneten Kosten der Kosten-
stellen ausweist, ist durch die hoheren Personalkosten erwartungs-
gemifd ebenso gestiegen. Auch die Position ,,Abw. Sozialaufw. LuG*

22 Sjehe Abb. 16 im Beitrag zur Kontrolle der Kostenstellenkosten (Vikas, 2003b).
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stellt die Differenz zwischen dem Kostenanfall und den verrech-
neten Kosten dar. Die Werte dieser Abweichung sind der Werkauf-
tragsabrechnung??® zu entnehmen. Da angenommen wurde, dass die
aperiodisch anfallenden Personalnebenkosten der Lohnerhohung
noch nicht gefolgt sind, entstehen durch die erhohte Kosten-
deckung ergebniswirksame Salden von in Summe -3.333 EUR.

Gegeniiberstellung der Ergebnisrechnungen nach dem
Umsatzkostenverfahren
Gesamt Gesamt
Personalkosten | Unterschied
Ausgangslage +10%
Bruttoerlés 502.400 502.400 0
Erlésmind. 24.037 24.037 0
Nettoumsatz | 478.363 478.363 0
SEKoV 13.563 13.563 0
Nettoumsatz |1 464.800 464.800 0
Stand.Herstellkosten prop. 243.250 243.250 0
Deckungsbeitrag | 221.550 221.550 0
Stand.Herstellkosten fix 29.200 29.200 0
Deckungsbeitrag Il 192.350 192.350 0
Verk.ford 40.050 40.050 0
Herstellkostenabw. 24.894 18.432 6.463
Ausschuss 20.871 20.229 641
Deckungsbeitrag Il 106.535 113.639 -7.104
Vertr.GK. 47.822 47.822 0
Deckungsbeitrag IV 58.713 65.817 -7.104
Verw.GK. 21.110 21.110 0
Deckungsbeitrag V 37.603 44.707 -7.104
KOST-Abweichungen 1.192 980 212
Abw.Sozialaufw.LuG -3.333 0 -3.333
Abw. Erlésmind./SEKoV -1.220 -1.220 0
BETRIEBSERGEBNIS 40.964 44.947 -3.982

Abb. 12: Gegeniberstellung der Ergebnisrechnungen nach dem
UKV

Somit wurde klar ersichtlich, dass sich die erhohten Personalkosten
auf die Ergebnisermittlung nach dem Gesamtkostenverfahren
gleichermaflen durchschlagen wie auf jene nach dem Umsatz-
kostenverfahren.

5 Zusammenfassung

Die Ergebnisrechnung als Thema unseres abschlieflenden Beitrags
der Serie bildet auch den Abschluss und schlieffit den Kreis der
gesamten Kostenrechnung. Das Unternehmensmodell QUATTRO

23 Vgl. Abb. 5 und 16 des Serienbeitrages zur Kontrolle der Kostenstellenkosten
(Vikas, 2003b).
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verdeutlicht in seiner Einfachheit (vier Produkte und vier Kosten-
stellen) auf sehr anschauliche Weise iiber alle Stufen der Kosten-
rechnung hinweg — von der Kostenstellenrechnung tiber die Kosten-
tragerrechnung bis hin zur Ergebnisrechnung — die Zusammen-
hinge im kostenrechnungstechnischen Datenfluss.

Und auch im Rahmen neuerer Herausforderungen und Trends, wie
beispielsweise dem wertorientierten Controlling, verliert die tradi-
tionelle Kostenrechnung nicht an Bedeutung, denn sie bildet neben
investitionsrechnerischen Instrumentarien die Datenbasis fur wert-
orientierte Ansitze. So erfolgt z. B. die Ableitung des Freien Cash-
flows aus der Ergebnisrechnung.

Zusammenfassend betrachtet bildet eine Kostenrechnung auf
der Grundlage der Grenzplankostenrechnung, ergdnzt um prozess-
orientierte Verfahren und eingebettet in die differenzierende
Deckungsbeitragsrechnung, den Kern des internen Rechnungs-
wesens und ist noch immer, auch als Informationsbasis fiir investi-
tionsrechnerische und wertorientierte Kalkiile, unverzichtbar und
hochaktuell.
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