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��������� ��� ������� ����������� ������ ���  ������ !����������
"#���$���� %&'(

)*+�  ������� ��,

� "��� ������������� �� -��	 ��� .������� ���������������  ���� ���
��/��	������ ���� /0� ������������ "������������� ��/ ��������1 2������
��� ���/����������" ���,

� �	 $����3���� ������ �������� ������ ��� "�4���������1 ��� ��������� 	��
�������� ��� ���5��������� ����� ��� ���/������� -�#������������� ��

��� ��� 	�����	��������� .������� ���������������,

� .�� "�	������ !�� ����1 ��� ��� ����.������� ����6��� ����� ��� (��7��
��� ( ���������� ������ ������ ����� 8���� ���3��� ���������,

$����� �����

% !��������"#	���	����� ��� 
�� ������������������������ �� ��
�,� "�4��������� ���������������������������������������������������������������������������� ��
�,9 ��������� 	�� �������� ��� ���5��������� ����������������������������� ��
�,� ���/������� -�#������������� ������������������������������������������������� ��

& ����"$��"!�������� '(� 
�� ��������������� ������������������������� ��
9,� .�� .������� ��������������� �	 &'(

)*�$��� ������������ ��
9,9 .�� ( ���������� ��� ������� ����������� ��������������������������� ��

) ��������
���� ��
 ��'������������� '(� ���� *���� �������� ��

+ ,��������� ��
 ����-�� 
�� *���� ���������������������������������������� �	

� .�������'������ ������������������������������������������������������������������� ��

/ 0�����������1���� ��������������������������������������������������������������������� ��



� �� ������ ������ ��� ��� ��������������� ��� ����� !�" #���������$%&����"

!�����$ ��� '�������()���� �� ����*��� ��� ���������� +�����)�����������
,+-../0 ��" �� #���������$����� 1��� 23���� ��**� � %� �	�
4�	�
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�� �������	� �������� �������5���()������)� �� �� +�������6� ��7 5�
#��������� ��� -�)� �� 8����� ��� ��� 9��7� ��� ������� �: ��� ;���� #��������� ���1
�6����

��� ���
 �	�	��	� 5� +�������6����������� �� �� .+ ��7 8�)���������� �� <��$
�()������������6� <��� ��� �� +�������6� =�����(� ��� ��� ���� ���� �: ��� ��������$
��**� ;���� �6��� ����������� �: ��� ���()�� #)���� '�������� -��������� >���$
����*������ ?�)����$ ��� ������������ ��5�� .����������������� ?����������() ���
� 8���� �� >�())�()�()��� �: >����7$ /�()�����$ ��� %����5���� �� <��� ��5��
1�������� ��� @#���������$������A�



% !��������"#	���	����� ��� 
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��� �������$#��������� �� >�� �� ��(�������������()����
������ ��� ����� �: ��������()� '���()�������� ��� ;�����$ !��$
���$ ��� ;����$#����$'�����

Kundenauftragsposition

DB I

Deckungsbeiträge

Kostenträgerobjekte
Fertigungsaufträge, Projekte, Innenaufträge

Kostenstellen/Leistungsarten
primär/sekundär

Aktivitäten

Prozesse
primär/sek.

Lohn- und Gemeinkosten EinzelkostenBetriebsergebnis

Artikel

DB I

Kunde

DB I

Profit-Center

DB I

Produkt-

Hierarchie

DB II-n

Kunden-

Hierarchie

DB II-n

Profit-Center-

Hierarchie

DB II-n

Umsatzerlöse
Erlösschmälerungen, Sondereinzelkosten

���2 %� ����	� ��� ����53����������������

-�������� � 7���� ��� %()��� �� ���7*����������()����� ���
�: ��� ������ 7���6����� =�������� ����)��� ������ %&����� ���
��� ��(�������������()����� %�� )�� ��� -������ !����� ���
����� '�������� B�75� ��(���������6��C ��() '�D�E������ ��$
���� ��7���������

����� %������� ������ ��() ��� �����������"

� ;������ �75� ;�����)���()��� B<�� ���� ������� �() ���
%*��� FGH 8�)�� ��() ;�������**� GI ��()H ���C

� ������������������ B<�� �������() ��� ��� ?����������� -H
<��()�� ������ 7�� +�����)����������� ������ ������ �H
���C

� !����� �75� !�����)���()��� B<�� ���� �������� 5� ���
<�������6���� 5�� ���� ��� '�������()��H <��()�� ���$
��� ������ ����� !�& -((�����H ���C�
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����� ��)������������ ��������� ��� ����������� ���� �������
!��7�*���� �� ��(�������������()����� !�������� ��� ����
)���()����������7������ >�J��������(���� ��� ��� ��������7���
�: ��� K��5����� �� ��:()������ @���L������7��()�6��A� '���
�����()�������()�� I������� ��� !����� ��� �� �D���() 
5��� ���� !����������()� B;������ !����� 0��������������$
)�����C ��() ����)��� �� ��(�������������()���� ���������
����� %�� ������ ��� -��()���� �� ���6��� �� ���7*���������$
�()����� !������������$ ��� !������6���()���� ��5�� ��� ;�$
7����������()���� ��� ���&����� ��������� ��() 7� �6�7� ���$
)���

��� ��(�������������()���� �6��� �� ��� %()����� ��"

�� '�D��()����
�� ��5����� ��� ;�����$ ��� ;�7���������
�� %�����5���� >�J��������(����

'���()������ ��� ���� ���� %()���� ����)��� ����� ���7���� #��$
�������$=��������� ����������� ��� ��()� ��5� ���� -�����������
7� �� �� ;�7����������()���� 7� *�������� '������������������
�:)� ��� ���� =���*������� ��()5����

%2% ,��3���������

��� '�D��()���� )�� ��� -������ �����$ �� ?������D�� ��7�$
�()��� �� )� 7� �������� 5�� ���� ��() -�7�� ��� '�D��()�6��$
����� ��� %�������7�������� ��� ������� ����6()��() �� '�D���
�� +�����)��� �������

'����� '�D��()�6������� B7� �� /������C 5���� �� �� >�����
�����5����� ��� ���� ��)� �� I���*���� �� >��������� �� �)�
����6()��()�� 1D)� ������� ���)��� ��� �)� I������� 7� '�D�$
E������ *�������� �D���()� ����� '�D��()�6������� B����*����$
5���� ����C ���� ��� 7�� I���*���� �� >��������� ��������� 
��� �:���� ��)� �����������() �������7� 5����� ��7�()���� ���
��� ������ �����������()�� -����7 �� �D����� ����� ���6�� ��
*������() ��() =�������� ��:(���()���� 5���� 5���� ���� I���$
���� 7� '�D�E������ B;������� !����� ���C ��()� ��) �D���()
56�� ��� ���()���� �� ?������D�� ��� ����� ���� ��(�����$
����6�� 5:�� ����() �������() ���6��()��

!����������() ��7����7�� ���� ��() ��� %�������7�������� ���
�������� I� ����� ��**� 76)��� �� ����� -���������()��� 
%������*�(������������ ����()������ ��� ;����������
0�5�)� �� ��() ����� �� !����� )������ ��*���)�� �� ��() ���
%�()� ��� #��������� ��� 5�� '�D��()�6������� 7� ��)�������
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��(���������6�� 5���� ���� �� @;�7��� ��� ?���������7A
����������� <�� ��� ���()���������� �� ?������D� ��() -�7��
�� %�������7�������� ��� ������� ��5����� �� 5���� @M*���
��� ����� ������()�� ����()�A" 0� ��� !���� ��� <�� ���
1��� �)6�� ��� �� �J >���� �*���� �� �� *�7�������� ��$
�������� ����� /���� �� ��� !����� �: -���������()� ��� ��$
��()���� �()�� �� ?������D� ��:(���()���� �����

%2& 4�1������ ��� ��	
���" ��

��	5����	����

��� �������7��� ��� ���������� N����� 5���� ��� B%������$C
1������������ ��5���� ������� ��() *�*��������� ��� ��J��
!������������������� ��� ��5������ ��� %������������ ��� ��
!���������� ��)����� ���� -�5��()����� ��� ��� -����7 ���
9���� ��� �� 1��������� �����()� 5����� ��� %������$1������$
������ ���� ��5������L�� �� ��������� ;��� 75��()�� ;����$
���� ��� �������

?���� ��� ;����������� 5���� ���� ������� O�)�� ����6�� ��()
;�7��������� �� !��������������5�(����� �� ��� ��(�����$
��������()���� @��7����A� -�() )����� ������ ��� '�*��)���� 
��� ���� ;������ ��������� %������������ 7� ��5������

%2) ���'��1���� 6�7�	����
������

-�������� � 7���� ��� %()��� �� ������5����� >�J��������(�����
��� >�J������ 5���� �� ��D(��� ��� �� = ����7����� ����� �����
��() �� �� ;�J�� ��� ?��5��������� ����� /�()���� ��)�����$
������ ���7������ 5��� �����()�����()� ?��7� ��� �������$#��$
������� -��5���� ��� �����()�����()� >���� ���D�����"

� <��()�� -����� �� '���� )���� ��� ���7����� ;������3;�$
������**��3%*����H

� <��()�� -����� �� '���� )���� ��� ���7����� !�����3!�����$
��**��3!������������H

� <��()�� -����� �� '���� )���� ��� ���7����� 0�����������$
���)�����3�����������()�3;����$#����H
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Profit-Center-DB-Rechnung
DB Ib
- Fixe Kosten PC
= DB II
- Fixe K. PC-Gruppe
= DB III
- Übrige fixe Kosten

Produkt-DB-Rechnung
   DB Ib
-  Fixe Kosten Produkt
= DB II
-  Fixe K. Produktgruppe
= DB III
-  Übrige fixe Kosten

Kunden-DB-Rechnung
   DB Ib
-  Fixe Ko. Kunde
= DB II
-  Fixe K. Kundengruppe
= DB III
-  Übrige fixe Kosten

Deckungsbeitragsrechnung

   Bruttoerlös

-  Erlösschmälerungen

-  Sondereinzelkosten des Vertriebs

= Nettoerlös

-  Herstellkosten proportional

= Deckungsbeitrag Ia

-  Herstellkosten fix    .

= Deckungsbeitrag Ib

= Standardergebnis
+/- Abweichungen

+/- Deckungsdifferenzen

= Betriebsergebnis

���2 &� ���/������� -�#������������� �� ���� .�	��������

I� �����5����� ����� >���� ���D���� ��� ��� ��(�����$
��������()������" ��� !�����$��/ ��� ;�����$��/ ��5�� ���
;����$#����$��/�

��� !�����$��(�������������()���� ��5����� ��� �� = 9�
!���� ��� ;����� ��� 7��)� 7��6()�� ��� ��� ���7����� !�����
����� 7��()������ ������������� B7� �� ��� ;�7��������� ��
!��������������5�(�����C �� 5���� ��() �� �� == 9� !����
������ ����� ����7���� 5���� ��� >�J������ �� !�������**�
B7� �� <����� !����� �� ������������������C ��� ��� �� ===
9� !�������**� ��� '�������

��� ;�����$��(�������������()���� ��5����� ��� �� = 9�
;����� ��� ��:(���()���� 7��6()�� ��� ��J�� ;����������� B7� ��
*������*�7����()� '��5�(������$ ��� N�������������C� '� �����
��() �� �� == 9� ;������ -�� ��J� !����� �� ;�������**� ���$
��� *�������**���*�7����()� '��5�(������$ ��� N�������$
������ �� >��� ��� �)6�� ��� �� === 9� ;�������**��

��� ;����$#����$��(�������������()���� ��5����� ��� �� =
9� ;����� ��� ;����$#���� ��� ��:(���()���� 7��6()�� ���
0��)��������� �� ;����$#���� B'������ ��� �� �� == 9�
;����$#����C ���()���L��� ��� 0��)��������� �� %�������()��
���()6������)����� B'������ ��� �� �� === �� %�'�C�
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�� �� 9��� �� *�������� ��(�������������()������ ���7������()
���� >�J������ ��:(���()���� 5���� ����� ��� �� ����� >6����
7�� %�������������� '� )������ ��() ����� �� ��� �����������$
��� ��� ����� �����������()� <�����6�7�� I� ������ 76)��� ����$
����� ��� �����������() �������7��� '�D��()�6������� ��� %��$
�����7�������� ��� ������� ���������� ��� %������$1������$
������ �� ��������� ;�������

��� ��5������ ��� %������������ ��� ���� �������)��� ��
��(�������������()����� %�� )�� 75�� �:���"

=� ����() �� '�D��()�6������� ��� %�������7�������� ���
������� ��� �� ��()� �D���() ��� ����6()��()� 1D)� �()�� 7��
I���*���� �� >��������� 7� ��������� ��� .���*��������)$
��� �()�(�� ����� /�()���� 9� ��� 7� ����� �*6���� I���*�����
�� ����� �� �������$#��������� ���� �D���()�� 7�����)� =���$
������ ��� �������� <�()������� ��� ��� �� �������� 7��6()�� ���
�����������()�� <���� 7� ��������

=� ����() �� 1������������ ����� ��� ��5������ �� ;��������$
�������5��� �� �� #���������$;)�����*)�� ���:����" N�� ���
�������$#��������� ���� 9� ��� ;������(� ��� ������� �����$
��� 5����� -�5��()����� ����� ����()� B7� �� �� ;��������C
������ ����� �D���()�� ��� ��)����� 5����� �� ������ )�� ��()
�� ������ ��� ;�������*�7����� ��� �� ;�������� ��� %���$
���$1������������ ��������� ;������� ��� �������� -�5��()�����
�� ;�������� B�� )� ��� �� ;�������������� ��5��()���� =��)�$
�����������C ���� ��)� �� ��� ��(���������6�� ��()� ���7��()����

=� ���7��� .��� �� ��(�������������()���� 5�� ��� %������$
������� �()���L��() 7�� �������������� ��� ����� ��� =��������
5�������()���� ���� ���()��)� �� ��() ��� '���� ��� ��������$
����)���� �� ���� ��()�6���()� ��������� ��� -�5��()�����
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��� ��� +����7�� �������7� ��� ��() ��() N����*�������� �� ;���$
�75� =��$-����7������ ��� ��� *�*��������� 1������������ ��
;��������������2 ��()���� >: ;����� � 5���� ����� �� ;���
��� %�:(� Q ��� 	4�� '+/ R ���22� '+/ ��5�� �� =�� �4� %�:(� Q
��� 	4�� '+/ R ���4�� '+/ �� *�*��������� %������$1������$
������ ��������� ?�() -�7�� ����� ������� *�*��������� ;�$
���������� �)6�� ��� ��� ��(����������� =�

����� ��(���������6�� = ������� ����� ��5����DL� �� ������
���� K���():��� �� '�D�� :�� ��� *�*��������� 1���������$
���� �� ��(����������� = ��� 9��� �DL� ��� ��� >���� �� %���$
�����*������ �� '����$ ��� >������������ �� ;����������$
7�� �� ����)���5�)� ��� ��� ��() �� I����7�����������)$
��� 7������ 7� ����� ����

-� ����� %����� ��� N������ 5�� �� %������$��(����������� =
��������� ����� �DL� ������ ����� @%���$��(�����������A �� ��
��� ����� �� ;������ ��� ����6()��() ��������� -����7�����
���()� 5���� @������A� ����� I5��()���DL� ��D���()� 5�� ��
�*6��� %����� ��7���� 5�� ���� ����������� -���&�� �� -�5��()��$
��� �� ����� �� 1�����(� ��� ���� +��()��� ��� %������$
��(����������� = �)6�� ��� ��() N����*�������� ��� ��*������
%�:(�$��(������������ ��� �� =�������7������ >: ;����� �
����� ��() ����� ����*����5����"
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�	���� R ����2	 Q
�4�
���

���� 5����� !�����*��������� �� ������ %()��� 7�� -�7��
����()� 5���� 5���� �� ����� %����� �� ������ N����� ��()
75�� 5�������()� !���7�)��� �������� 
 �� %�:(�$��(�����������
��5�� �� ��(����������� 9� '��*������)����

��� ��������� �������*����� ��� ���������� *�*���������
!����� *� '��)��� ���� ��� %�:(�$��(���������6�� B�� ��������7
7� ��� ?������5����� *� '��)���C �()�� ;�*���������6���������
�� -����7������� ��)� ���� ��� ���� ����� ������� 5��
��() �� ��������5��� B��� ����6����� >�J���������������C ��$
6���� 5��� ��� ���� '7�������� ��� ��� ;����� ����()�
��� ��� �������6L��� I����������7��� ��� �������*�$
����� 6����� ��� %������� ��� �������*������ ��� ������$
��� �������*����� ��� ���������� *�*��������� !����� *�
'��)��� ��� ��� �� ���()6����������������� ��� +�����)����
��)6����� �� ��(����������� 9� %�:(� ��� �: ��� 9��� ��7��������
'���()�������� B5�� 7� �� ;��������5�)�C ������� ��� ���
����� !�*�7��6��� �� ����� .�������()�� ��� +�����)���� 7� ���$
��� ����� =� ������ >6���� ���� ���� ;������ ��� ����� *��������
%�:(�$��(����������� ��� ;����� ���7���)���� ;������ ���
��������� %�:(�$��(����������� 5���� ��()� ��� %������� ���$
��������� ��� ;���������*����� 5�� ���� �� ��() ���
��� �� ?�()���� ���������� -����7)D()�������� �����7� ���
�� �� ;�J�� ��� ����� ���7���� '��*��� ���������� =� ������ %����$
������ �� @+������()6�������A ������� ��� ��*������ *�*����$
����� !����� *� '��)��� ��� ��� ;����������7�� �� ������$
��()�� '7�������� :������

�� %�:(�$��(����������� ����� ��() ��() �������� ��� ������$
��(������������ = 9� ;����� ��() ��� ����*�()���� -����7$
������ %���� ������ ��() ����*����5���� �: ;����� � ��������
%�:(�$��(���������6�� �� ;��� ��5�� �� =��"

;���" ����2	 R 2� ��
���

=��" ���	�� R �� ��
�4�
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<�� ��� �� ;������ ��� ;������������ ��� '��*��� 5����� ��
���� ��� ��������� %�:(�$��(���������6�� �� ��������()��
'7�������� ��()� ��) ������()�� �� ��� '7�������� ��� '��$
*�����*�7��6� ���()����� ���� �����*�()��� '��*������������
�������� ���� ��()� ���� ;������ �� �� ��5:��()��� -����7$
)D()������� 7� ���:���� �������� 5���� �D���� ������ ����
���� ���()6����� ���������� 5���� ����� %���� '��*6���
�������� B����*����5���� �� >�� ���� >�����������()��� ���
��������� !�*�7��6�C ���� ���� '���������()��*������ ���
��(���������6�� �� ��7�� ��� ��� ����������� '��*��� 7� ��J�$
������ ��� %�:(�$��(���������6�� �:���� ��)� ��() ��� '��$
*������������ *� '��)��� �������� 5����� ��() '��*6���
���5������ '���()�������� 5�� ����*����5���� ��7������� ;�$
��������*���������()�������� '���()�������� :�� '����$
��������� ��� >�����7�� ������� ���� ���� ����()����
������ �������� ��(������������ B�� 9� '��*������)���C �����
;������� /������� ��(���������6�� ��:(���()����� 0**�����$
�6�������� B��() ��� '��*������������ ���������� ��(��������$
�6��C�

=� ������ N����� 5�� �� ��(����������� = 9� '��*���������
�������� ����� ��� ��� �������� %���� ��� ��(������������ =
��� 9�5������� ;������ ��() ��� >��������7��� �� �� '��*���$
������������ B)�� >������� #C �������� ����*����5���� �: ;�$
���� � �� =��"

�� =3'��*���$%��� R ���	�� R ��� 2	
� � Q �4�

��� %������� ������ ���� �� �� <���� ���� ��� �����������
-����7������ �� ���7����� ;������ �� �� /��)������� ����)$
����� ������� ��(���������6�� �� ��� ;���������*�����
����������� 5���� ��� ��� !�*�7��6�����7� ���()� ����

=� -��()���� �� ��� -��5��� ����� ���������()�� !���7�)���
������ �� -�7�� �� *������ �� �� ;�������������� ������:)���
>�J������������� ��� ��� �)6�� ��� ��(����������� ==�

>: ;����� � ����� ��() ��() -�7�� �������� ��J� %������$1�$
����������� B���6L �� >���� =��$ �75� ;��������7����� ��� ��J�
%������$1������������ ���� ;��������������	C
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Ist: 260 Stück x (EUR 129,25 –  EUR 113,8625) = EUR 4.001

(Fixe Standard-HK = Differenz aus vollen und proportionalen Standard-HK)

Plan: 200 Stück x (EUR 129,25 – EUR 113,8625) = EUR 3.078

��� ��(����������� == �� =�� ��� ���	�� '+/ ��� �� ;��� ���
������ '+/ �� )� ���� *������� -�5��()��� ��� ��	�� '+/�

����� ;�*�������������� �� >�J������ ����*�()� ��()� ����$
����� ���� �����()�������()��� I�������� '� 5��� )��
����� -� �� -��������� ��56)�� �� ��� %������$1������������
�� ;�������������� �: ��� ;���*����� ���������� @<���$
������*����A ��� �������$#��������� ���������� '��� ����������
��� �����()�������()��� 8D���� 56� ��� I������� �� *��$
������)6������ >�J������ 7� ���� �� ��������� ��(��������$
�����������

�� �����5������ ��(����������� == 5�� ���()���L��� �� ���
*��������)6������ ��� ���7����� ;������� ��()� 9���() ���
���7����� ;��������)����� �����()�������()� 7���������
*������()�� ��������D������������ ���7��� 5���� ��
��(����������� === ��������� ��� 1D)� �� ��������D������$
������ �� ���7����� ;������ ��� �� ������ +�����)����������
��� 9�5������� -������������� 7� �����)����

=� +����()��� 7� ��� ������ ������������ ��(���������6��� =
��� == ��� 9���7��� ��() ����� -��5������������� ��� �������$
������������&����� 5�� ;�����)���()�� �������� 1���()��
��� !�����)���()�� ������ 5���� �D���� ���� �� ���
��(����������� === �� ��) �������� -��5������� �: ��� ���$
7����� 1���()��������� �� �������()�� -��()�����)&�)���
�D���()�

=� �6()���� %()��� 5���� ��� ��� ��� ���7����� ;����$#�����
B;��������������� � �����)��� ��� ;� ��� ;� ��5�� ;�����$
���������� � �����)��� ��� ;� ��� ;�C 7� ���������� !�����
�� 9�5������� �����������()� ����7���� 5���� ��� I����DL� �:
��� �������������� �� ������ �� >�� ��� ��(������������ =�
�������� �� <�� �� 7�� -�7�� ����()��� ;���$�������$
������������ B����*����5���� �: ;N� �4�2�� '+/C ������ ��
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N����� ,+-../0 ��� �� !�����*�������� 5�)������� ��� =��$
������������������� B����*����5���� �: ;N� �4�2�� '+/C ���
!������������$%���$=��$������()�� 7� �����)��� �����

?�() -�7�� �� ����������� ��5������������� ��� 5��� ���
;������� ��() ��� ;����$#����� ������ �� ��) ���
������������)��� �����()�������()� 7������� ���� 5��
��� %������������� �����5������

&2& ��� ��1��������� 
�� !��������"
#	���	�����

-�� ��� ��() �����:���������� �� �7������ ��(���������6��
7� ��� ;���$��(���������6��� ��� ��� ��� ;��������&���� :��$
������ 5���� 5���� �� ��(�����������$;���$=��$������()
��� �: ��� ��������������� ��������� =����������� �����7�����
-�5��()����� ��� ���� ����*�()����� -���&�� 7� ����7��)��
���� �D���� ��() )����� ��5�)� ��� ;�����$ ��� ��() ��� ;�$
������**������� �������

=� ������ N����� ����� ��() ��� ;���������� B��(�����������
=C ���� ����������������� ��������5��()��� ��� 24���� '+/ 
7� �� ;� ����� *�������� ������ ��� ���2�� '+/ �������� �����
��������5��()��� ��� ;������ ;� ����� ��() ��� �� ���� ��() ���
���������� ?������D� ��5���� ;�����5��()��� ��� 4���� '+/ 
��� ��� �������7 75��()�� ��� =��$��(����������� = ��� ���
%������$��(����������� = B���	�� 
 �	���� R 4����C �������� 
��� ���� ��() ��� �)D)�� -����7����� ��5���� N�������5��$
()��� ��� ����� '+/ ��� ��� �������7 75��()�� %������$
��(����������� = ��� ;���$��(����������� = B�	���� 
 ����2	 R
�����C �������� 5�����

��� �������� ��������� ��� ��� -�5��()��������&�� ��� ��
'���� �� ������ ;����$#���� 5� ����� �� ;���$ ��� �� N��$
�����5��()��� ��() ��() ��� N�J��5��()��� ��� ��(��������$
���� = ��� 1��5��� �: ��� -��5������� ����������� M��������
�� �� %�������������� �����5����� 5���
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�� ?6)��� �� %���������� ��� ����� 7� ;������ �� !������������������ B����� 

�����C�
�� %��)� %���������� 7� !������� �� !������������������ B����� �����C�
�� ��� �����()�� -�5��()��� B-�5��()��� )D)�� 0�����C ��� ��() ��()

-�5��()����:���()��������� ����� 5�� 5�� �� �� ;�J�� ��()��� :���() 
�� ;�����5��()��� 7����()����

���������������

��3��#�����
��� )�
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��� )�
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18.301

Preis

Menge

Plan

Ist

Standard-DB:
Soll =
Plan-DB/Stück 
x Istmenge

PLAN-

DECKUNGSBEITRAG
Mengen-

abweichung

Preisabweichung

Plan Ist

24.801

14.078

���2 +� ( �����������	������ ��/ �������� ��� :;���� /0� ������� �<

>: ��� '�������� �� -�5��()����� ��� ;����$#����$'���� ���
�� �������() ��� @%������$��(�����������A �� ;�����$
��**� 7� ��������� ����� ���� ��� @%���$��(�����������A ��$
������� 5���� �� ��� ����� �� ;������ ��� ����6()��() �������$
��� �����������7������ ����� ;����$#����� ��� ����6������
-����7��J �� ���7����� ;������ ���()� 5���� @������A� ��()
N����*�������� ��� ��()�()������()�� ;���$��(������������ ��
;�������**� ��� �� �����������7����� ����� ��() ����*����$
5���� �: ;N� B;����� � ��� �C"

(14.078 + 32.488)

(200 + 460)
 x (260 + 340) = 42.332

[ (Plan-DB P3 + Plan-DB P4)

(Plan-Absatzmenge P3 + Plan-Absatzmenge P4      
 x (Ist-Absatzmenge P3 + Ist-Absatzmenge P4) ]

��� ;�����5��()��� ��� ��� ?�()�:������������� �� ��*������
���������D�� ��� ��� ����6()��() �� =�� �7������ '�D��� ������)� 
��� ��� �������7 75��()�� �� %���� �� =��$��(���������6�� ��
;������ ��� �� %���� �� %������$��(���������6�� �� ���$
7����� ;������ ����)��� �� ;�������**�� �������()� �����$
�:(�� ��� ��� ��� %���� �� ;�����5��()����� �� ���7����� ;�$
����� ��� ;����$#������
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<��� ��� ;���$-����7����� �� =�� :��$ ��� �����()����� ��
��� ��� ;�������**������� ��� N�������5��()��� ���6L ���$
����� ����)���5���� B�� ����*��� �� ;�������**� ;N�C 7�
�)����"

N�������5��()��� ;N� R %������$�� ;N� 
 B;���$�� ;� P ;��� �� ;�C

 ����� R ������ 
 B����2	 P ����		C

��� �������� N�������5��()��� �� ������ ;����$#���� ��� ��
<�������()�� ��� ��� -����7:(����� ��� ;������ � ��� �4� ���
��� %�:(� 7�:(�7��:)���

N�� ������ ������ -�5��()�����DL�� ��� ��������� �� ��������7
7� -�5��()������������� ��� ;���������� ��() ��()� ���
������� -�5��()��� ���6��

Preis

Menge

Plan

Ist

Soll =
Plan-DB/Stück 
Ø PG
x Istmenge
PG

PLAN-

DECKUNGSBEITRAG

Preisabweichung

Soll

Mixabweichung

Plan Ist

Soll =
Plan-DB/Stück 
P1-n innerhalb PG
x Istmengen
P1-n innerhalb PG

Mengen-
abweichung

(24.801+35.913)

(18.301+24.013)

42.332(14.078+32.488)

���2 �� ( �����������	������ ��/ ����������33��� ��� :;���� /0� �$9<
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AUSGANGSDATEN (IST) FEBRUAR:

ME Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4

ABSATZMENGEN

Absatz Stk/Mo 500 300 240 400

PRODUKTIONSMENGEN

Produktion Stk/Mo 1.500 350 300 450

ERLÖSE (IST)

Bruttoerlös EUR/Stk 185,00 510,00 220,00 200,00

SONSTIGE MONATSWERTE

Verk.förd EUR 11.500 25.000 1.600 5.000

���2 /� ( �������������� -� ���� 9��� :=��������� �����0 �� ��� (������������
����><
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����� ���5�(���� ��� ������)�� ��� ;����� � ���� �6����()�
-����77�)��� �� ������() 7�� O���� ������ ��������� ?� ���
!����� �� ����() �� ��������D����� )���� ��() �� ����� /�()$
������ ����()���L�� ��6���� B��� ;����� � ��� � ���� ���
�������� ��� ;����� � ��� � ���������C�

KOSTENSTELLEN SOLL-IST-VERGLEICH FEBRUAR (VV)
Menge Ist Soll Menge Ist Soll

Kostenstelle E Vertr. PM1  F Vertr. PM2
Summe Kostenstelle 32.000 30.840 18.000 16.700

Kostenstelle  G Verwalt.
Summe Kostenstelle 19.000 20.630
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