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Mengenflussplanung

#��) �� :���
�
���� ��� ,�����,	�&��� (��	�	=��

,#��(�������� D���.���
�� ��� ������������ ��!�#�� ��� ��� ����0��
;�������#�� ��  ������ #�� 9������#����!�#��� )��� ���� ,'�!�.�8
����#0������ #�� 5����#���+����� ����!�� ����8 '���
(����� ���

��� ��!��� +�� �
��� ������� #�� ��+�� +�� 9������

:�� ���!+�� ��!�#�� ���� !+ "������� �����  >'��
����������
��+���������� :����� 
!� &��� D#���� #�� &��� ,���0��
 ��� $!������
�!��� <G���
= #�� <%�#
�=8 �!� 6���������#0� <%�����= 1'����
���
!#� ��� $!�'�!'��0!��� <@���������=8 <-7�0������= #�� <%��.��(�
�=8
��� �� ����+ .������ 6�����#�����
���� +������� ������3 ����� ���
%���,���0�� <%��.��#���= '����
��� !#� ����+ G���
 #�� .��� %���
�����

����������� �������	
����
�����

����� � 

� 
���
���������������������������

!�����" ���
�����#
���"
�
�����

!���

$
!%&�
	�����

��



!)� *�����&��		�������

!)�)� #�	����������

:�� ���
������ 6�!�� '�� ��� ,'�!�.��!�#�� ��� ��� G���� ��� ��!�
�#��� 67� ��� �!�
��������� %�
����� ��� &�� !���+ ���� �A!0��
��!�#�� !#� ����#0��'��� �����������
� 9� �� �#� ���� $!�� &���
����#0�� ��'�8 ������ ���� !#�
 0��� ���'��+ �!�� 67� +!��
� "�!��
�
�� ��� !'�� ���� ��
��� #�7'����
!#'!�� ,�.!
� &�� ����#0���
�?����
8 .#+ "������� �!��8 ���� ����� ����#0�� �� #������
����
���
���� J�'����� !���'���� ������ #�� ��� @���!�0#�� �����
'���#������ ,����� !� ��� $�������0����� 
!�� )�� &�� ��� ,#�����
'��!����� 4
�+��#������
+�� '������������� #������
����� ���
�
������� !�� ������ ����#0��� :!�7'�� 
��!#� ��� K ���
� !#� %��
�
���  �������!�#��8 !'�� !#� %��
� ��� )���'�����!�#�� K ���
/������
���#�� �!�
  (�0��� ���
���L 0!#+ ��� ,'�!�.��!��� &���
.��
��� !#� ������!�� ���� 0#������#�������.�����
� ��!�#���

*� ���  �
�.!
� ��� /������
+�� ���� ��� ��!�#�� ��� 5���0 ���
,"4�,�!�?�� ������ +7����� :!'�� ������ �7� ,�D#���� 1���! ���
.�!�.�� ��>H��� ,'��
+��3 ��� ,�����#0�� ���.���8 ��� "� #�� 4�
����#0�� !#� ����#0���#�����'��� ����!��� :�� "� #�� 4�D#����
������ !#� D#������#�����'��� ����!��8 ���� ��� ,� #�� "�,����
0�� !#� ����#0���#�����'���8 ��� 4�,���0�� �#� �� ����� %#++��

:���� ,�� ��� ��!�#�� 
!� ��� @������8 �!�� ��� ��
���� #�� +�� �7�
��� ��!��� &������'!��+ ,#��!�� ��
�� :�� $!0�� �!'�� ���8 �!��
��� *�����!���� !#� +�����+(H���� @��0�7��#���� '��#
�� :��
����� ������ @��0�7��#���� ��� ��� %�7�0������ %�7�0������ ��'� ��
�����
 �#� !#� ,���0���'���8 ���
� !#� ,���0����#�����'���� :��
*�����!���� ���� ��+>����
� �#��
 ��� ,#�����#�� ��� !#� ����#0��
��#�����'��� ����!����  ����� !#� ���.���� ,���0�� �!�
 ��!����
����
�� D��������8 '������������� �!�
 ��� @������#�� �� ��� @���!��
���
���� 67� ������ K !#�
 <G��������@������#��= ���!����� K
@���!�� +#�� ��� %����!�� $����+����� !�'������

/���� "�������#������
+�� 0!�� !#� ����
� 5���0�� &��.��
���

@��� ����#0�� #�� &��� D#���� 0>���� !#�
 �
�� @�����
�#����
#�� @������#���� ����!�� ������ 1�� ,''� �3� :�� ��!�#�� ���
�
�#� !#� ,���0��8 ������� !#�
 !#� ���.���� D#���� .# �������0��8

!� ��� @������8 �!�� !+ )��� ��� ��!�#�� ���
� �#� ��� :��0#����
'����(�� ���.����� ,���0��8 ������� !#�
 ���� ���.����� D#����
�����
��� ������ 0>�����

����������� �������	
����
�����

����� �'

�� �������� �'

�
���������#�
��(	 )�*"+����

!���





Absatzplanung und Umsatzplanung

F01 HW1 HW2 F02

Kunde Sessel Tisch Stuhl Sitzgruppe

A 940 3.600 100

B 1.900 920 40

C 260 1.080 2.000

D 560

Menge 3.100 2.000 5.600 700

Verkaufspreis 400 600 200 1.200

Erlösschm. 3% 2% 2% 5%

Bestandsplanung Handelswaren

Material Bezeich- Anfangs- Zugang Abgang End-

Nr. nung bestand (Einkauf) (Verkauf) bestand

HW1 Tisch 150 2.650 2.700 100

HW2 Stuhl 270 5.530 5.600 200

Bestandsplanung Halb- und Fertigprodukte

Material Bezeich- Anfangs- Zugang Abgang End-

Nr. nung bestand (Fertigung) (Fertigung/ bestand

Verkauf)

H01 Vorderteil 220 4400 4500 120

H02 Rückenteil 360 8800 9000 160

H03 Sitzfläche 350 4300 4500 150

F01 Sessel 250 4500 4500 250
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STÜCKLISTEN
F01 H01 H02 H03

Art.Nr Bezeichnung ME Sessel Vorderteil Rückenteil Sitzfläche

1 1 1 1

ME STK STK STK STK

Rohstoffe:
R01 Holz Buche CBM 0,004 0,010 0,080

R02 Stoff QM 2,800

R03 Schrauben 1000 STK 0,036 0,012 0,020

R04 Beschläge STK 8,000 2,000

Halbfertigfabrikate:
H01 Vorderteil STK 1,000

H02 Rückenteil STK 2,000

H03 Sitzfläche STK 1,000

ARBEITSPLÄNE
F01 H01 H02 H03

AFO Arbeitsplatz Bezugs- Sessel Vorderteil Rückenteil Sitzfläche

größe

Kalk.menge 1 1 1 1

ME STK STK STK STK

10 AP1 MSTD 0,04 0,10 0,04

20 AP2 MSTD 0,09 0,21 0,07

30 AP3 FSTD 0,25 0,10 0,17 0,07

VERTRIEBSSTÜCKLISTE F02

Kalk.menge 1 Sitzgruppe

ME STK

Art.Nr. Bezeichnung ME Menge

F01 Sessel STK 2,000

HW1 Tisch STK 1,000

Kalkulationsmenge
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Material Anfangs- Zugang Abgang End-

Nr. Bezeichnung bestand (Einkauf) (Fertigung) bestand

R01 Holz Buche 60 430 450 40

R02 Stoff 1.200 11.840 12.040 1.000

R03 Schrauben 40 391 391 40

R04 Beschläge 2.850 52.750 53.600 2.000
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Tech. Max. Max. Kapazität Personal Planbeschäftigung Beschätig.

Arbeitsplatz Bezeichnung Kapazitäten Schichten MA/Schicht Personal Maschine Personal Grad

AP1 Sägen 1500 1 1 1.700 1228,0 81,87%

AP2 Hobeln 2800 1 2 3.400 2545,0 90,89%

AP3 Montage 1 2 3.400 3362,0 98,88%
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Kostenstelle: 4010 Sägerei

Planbeschäftigung: 1.228 MSTD

Plankosten

Kostenart Bezeichnung Menge ME Preis gesamt prop. fix

9001 Fertigungslohn 1228 STD 20,0000 24.560

9002 Hilfslohn 306 STD 16,0000 3.930 960

9100 Sozialaufwand/Lohn 70% PRZ 19.943 672

9200 kalk. Abschreibungen 5.800

9201 kalk. Zinsen 1.600

9304 kalk. Raumkosten 70 QM 90,5786 6.341

9301 kalk. Stromkosten 29700 KWH 0,4000 8.910 2.970

9400 Eigenleist. Handwerk. 170 STD 31,8000 5.406

9900 kalk.Leitungskosten 300 VE 52,5482

24.560

4.890

20.615

5.800

1.600

6.341

11.880

5.406

15.764 15.764

Summe Kosten 96.855 62.748 34.107

Kostensatz 78,87 51,10 27,77

Arbeitsplatz: AP1 Sägen
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Bezugs- Plankosten

Kostenstelle größe gesamt prop. fix

Primär:
4010 Sägerei MSTD 78,87 51,10 27,77

4020 Hobeln und Fräsen MSTD 67,17 43,94 23,22

4050 Endmontage FSTD 43,65 35,33 8,32

Sekundär:
4100 Leitung Produktion VE 52,55 52,55

5010 Raumkostenstelle QM 90,58 90,58

5070 Reparatur-Werkstatt STD 57,93 31,80 26,13

........ .......
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Kostenträger: F01 Sessel Stückkalkulation:

Produktionsmenge 4.500 STK

Preis Preis HK HK HK HK

AFO Herkunft KOA ME Menge prop fix prop fix prop fix

40 R03 6300 1000 STK 162,0 51,00 8262,00 1,84

40 R04 6300 STK 36000 3,35 120600,00 26,80

Summe Materialkosten 128862,00 28,64

40 H01 6340 STK 4500 11,70 4,03 52669,43 18148,56 11,70 4,03

40 H02 6340 STK 9000 31,96 9,07 287683,67 81617,90 63,93 18,14

40 H03 6340 STK 4500 112,99 3,32 508470,31 14935,36 112,99 3,32

Summe Wiedereinsätze Halbfabrikate 848823,42 114701,82 188,63 25,49

30 AP3 9410 FSTD 1125,0 35,33 8,32 39751,78 0,00 8,83 0,00

Summe Fertigungskosten 39751,78 0,00 8,83 0,00

Herstellkosten 1017437,20 114701,82 226,10 25,49

Kostenträger: H01 Vorderteil Stückkalkulation:

Produktionsmenge 4.400 STK

Preis Preis HK HK HK HK

AFO Herkunft KOA ME Menge prop fix prop fix prop fix

10 R01 6300 CBM 17,6 390,00 6864,00 1,56

40 R03 6300 1000 STK 52,8 51,00 2692,80 0,61

Summe Materialkosten 9556,80 2,17

10 AP1 9410 MSTD 176,0 51,10 27,77 8993,24 4888,30 2,04 1,11

20 AP2 9410 MSTD 396,0 43,94 23,22 17401,59 9196,60 3,95 2,09

30 AP3 9410 FSTD 440,0 35,33 8,32 15547,36 3660,36 3,53 0,83

Summe Fertigungskosten 41942,20 17745,26 9,53 4,03

Herstellkosten 51499,00 17745,26 11,70 4,03
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Deckungsbeitragsplanung und Ergebnisplanung Artikelbericht

F01 HW1 HW2 F02

Artikel Sessel Tisch Stuhl Sitzgruppe Gesamt

Kunden-Nr.: ALLE

Absatz 3.100 2.000 5.600 700

Preis 400,00 600,00 200,00 1.200,00

Bruttoerlös 1.240.000 1.200.000 1.120.000 840.000 4.400.000

Provisionen 37.200 24.000 22.400 42.000 125.600

Nettoerlös 1.202.800 1.176.000 1.097.600 798.000 4.274.400

HK prop. 700.901 360.000 672.000 442.536 2.175.437

Deckungsbeitrag I 501.899 816.000 425.600 355.464 2.098.963

HK fix 79.017 35.685 114.702

Vollkostenergeb. zu HK 422.882 816.000 425.600 319.779 1.984.261

Fixe Kosten Verwaltung und Vertrieb 285.103

Betriebsergebnis 1.699.158
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Absatz- &
Umsatz-
planung

Produktions-
und Leistungs-
planung

Leistungs-
planung
Prozesse

Planung der
Kostenstellen/Be-
zugsgrößen und
der innerbetrieb-
lichen Aufträge

Planung
der
Prozesse

6

Planung
der Kosten-
träger

7

Planung der
Deckungs-
beiträge/
Ergebnisse

1

CO-PA
VIS

2a

SOP

2b

PP-MP-DEM

2c

MRP

3 - 5

CO-OM
CO-ABC

6a

MM-PUR

6b

CO-PC

7

CO-PA

8

EC-PCA
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EKS BCO externe Daten

X

Datenübergabe in Plantableau

Materialstamm

(Planpreis, zukünftiger Preis)

Datenübergabe an Materialstamm
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StandardaufträgeKostenstellen
Kostenplanung

Vorsysteme

Prozesse

Plankalkulation

Mat.preise

Stücklisten
Arbeitspläne Prozesskalkulation

Ergebnis-
planung

Bestand
(Wert)

Deckungsbeitrag

Ergebnis

Plankostensätze

Fixkosten
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Herstellkosten Prozesskosten

Prozesstarife
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