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Traditionelle Controller-Arbeit

AktivaAktiva

ErlöseErlöseKostenKosten

Neue Controller-Arbeit

PassivaPassivaAktivaAktivaErlöseErlöseKostenKosten

(         )       -(         )       -
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Controlling-Gebiete

Erhöhen desErhöhen des
Gewinns beiGewinns bei

gleichem gleichem gebungebun--
denemdenem Kapital Kapital

11

Senken desSenken des
ZinssatzesZinssatzes

Senken des gebundenen Kapitals,Senken des gebundenen Kapitals,
ohne Gewinn zu verringernohne Gewinn zu verringern

22

Liquidität
Cash-flow = Einnahmen – Ausgaben

Wertsteigerung
EVA = NOPAT – (Capital x Cost of Capital)

33

Einnahmen erhöhenEinnahmen erhöhen
Ausgaben kürzenAusgaben kürzen

AA

Einnahmen früher realisierenEinnahmen früher realisieren
Ausgaben später realisierenAusgaben später realisieren

BB

Liquidität sichernLiquidität sichern Wert schaffenWert schaffen

EVA = Economic Value Added

NOPAT = Net Operating Profit After Taxes
*��+  , ����	�##��� *������
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Quelle:

www.sternstewart.com

Unternehmenswertsteigerung

Wert schaffen kannWert schaffen kann
man durch:man durch:

Erhöhen des GewinnsErhöhen des Gewinns
bei gleichem bei gleichem gebungebun--
denemdenem Kapital, d.h. Kapital, d.h.

�� Margen erhöhen,  Margen erhöhen,                 
�� Produktivität erhöhen, Produktivität erhöhen,
�� Kapazitäten besser  Kapazitäten besser           

 auslasten                    auslasten                   

11

Senken des ZinssatzesSenken des Zinssatzes
(Funktion von(Funktion von

�� Eigenkapitalanteil,  Eigenkapitalanteil,     
�� Branchenrisiko,  Branchenrisiko,               
�� allgemeinem Risiko) allgemeinem Risiko)

22

Senken des gebundenenSenken des gebundenen
Kapitals, ohne GewinnKapitals, ohne Gewinn
zu verringernzu verringern

33

Net Operating
Profit After Taxes
(NOPAT)

EVA  = Capital   x 
The Cost
of Capital-
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NWC-Definition

  MESSPARAMETER ZIELPARAMETER

+   Lagerbestände / Nettoerlös % Lagerbestände
Material / Nettoerlös % Material

Halbfabrikate (WIP) / Nettoerlös % Halbfabrikate / WIP

Fertigfabrikate / Nettoerlös % Fertigfabrikate

+   Finanzumlaufvermögen / Nettoerlös % Finanzumlaufvermögen
Forderungen / Nettoerlös % Forderungen

Geleistete Anzahlungen / Nettoerlös % Geleistete Anzahlungen

-   Zinsfrei zur Verfügung gestelltes Kapital / Nettoerlös % Zinsfrei zur Verfügung gestelltes Kapital
Erhaltene Anzahlungen / Nettoerlös % Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten / Nettoerlös % Verbindlichkeiten

= NET WORKING CAPITAL / NETTOERLÖS % NET WORKING CAPITAL

Messparameter: Bezogen auf den Nettoerlös wird die Struktur sichtbar

Zielparameter: Absolutwerte machen Beeinflussbarkeit sichtbar

Sichtbarmachen der NWC-Treiber!Sichtbarmachen der NWC-Treiber!
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NWC-Beispiel

Absolut in % Absolut in %
Nettoerlös 1.000 1.200

+ Lagerbestände 200 20,0% 300 25,0%

+ Finanzumlaufvermögen 300 30,0% 400 33,3%

- Zinsfrei zur Verfügung gestelltes Kapital -100 -10,0% -100 -8,3%

= NET WORKING CAPITAL 400 40,0% 600 50,0%

VORJAHR AKTUELLES JAHR

Vergleich:  Vorjahr – Aktuelles Jahr

Vormonat – Akt. Monat

Plan – Ist
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Legende:

NWC-Zyklus

Verbindlichkeiten

Lagerbestände

Umsatz

Forderungen

Eigenkapitel
Fremdkapital

Cash

Overhead
Investitionen

Zeit ist Geld!

Cash-Fallen

Cash-Quellen
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