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Attraktivität

für neue
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„Five Forces“
nach E.C. Porter

(��) �� 8:��
 :
�	
�9 ��	� �� �� (
��
�

�� 


���
���
�
 ��� ���� 
����
��� $�� +���
� ����
 �����,��  �
4��/���������� ��� ����
 ��� �L����������� :��������.��������
����� ��� �.��
.���� 8��/������ ��� ���. ������ 5�.�����
.����>>�� %�� /��� ����
 ������������ �� ������ 7����� ������
��
(�,� ������


I 0�� ������
 ��� �� �2� ����� 1����>��" ��� 4��/� ,� .�������M
I %��� ��� ����.������ �����/�� ���� $����� ��������� ������



��,����  ��M
I 0�� -�� ;����� ������, .����
� >��" �> ��� �� ��� 4��/�

���,�������M
I #�� ������ ;����� ���,���  ���
� ,� .���
�����M
I +�.� �� *������
>��" ��� ���,��� -��� ���� ���
�� ������

�����/�� ��,����� ���� $����� ��������� ��.������ ��� ���
-��  ���
� 2.�� ��� �B���� ;����
�� ���
 �2� ������ �����
�
-���2���M

I #�� ��� )��
�� ���� ����
 ������� �.�����
���M
I F.�� �� �
� ;�����/����� -���2��� ��� ���. ������ 5�.�����M
I 0�� ���D ���� ����� 5��������.��������M

�� ��

���������
����
�
� $�� 8�-� ��(� ����� 4��.����.��� ���
����
 �� ����� 7�/����� .����>>�


���������	
����
���������

���
� �*

�� �������� �*

���
��

� ��������



I #�� ��� 4��/� ,���� ������ ���� ���� �� -�� ������� �������
*������
>�� .�
�����
� �E ����� &M

I +�.� �� ����� / �� ��/���.���� 4��/� �����M
I 9�� ������ ����� ���
�� �����
�� C�������� ���� .���
�

����� 4��
� ��� ������ ��/����
��� I -��  ���
� ��� �� ���
����� �> 4��/� ���M

I 0� �
� 4��.����.�� 
�.�� ��� 3���������6�#>���M
I 0� �
� 4��.����.�� 
�.�� ���,��� ������
��� ��
� %�
�������

/�����M
I C���� ��� ������ ;��/�������� ���� .���� � C����(�����������

����� ���� ��� ��� �����
� �
�� ����
 3������ ��
��6 4��.��
���. ��/���,���
���M

I 0�� 
��
 ���� ��� 7�L/����� ��� ��� '����/����� �� ��� �����
�
� ���� ��>�� ��� ���������/ .�� ������� ������� ;���,��
�(���&M

I 0�� 
��
 ���� ��� 5��������.��������M

0� �
� 5�����/��� ��� 9B
� ��� :��������� ��� 5��������.��������
�> 4��/� ��� ��� :��������������� 
��" ,���� 5..� A�

Hohe, stabile

Erträge
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Kostenführerschaft

�Preise/Kosten
�Standardprodukt

Differenzierung

�Qualität/Leistung
�Einzigartiges Produkt

Fokussierung mit
Kostenorientierung

�Begrenztes Bedürfnis
�Preiselastisches Produkt

Fokussierung mit
Differenzierung

�Spezifisches Bedürfnis
�Preisunelastisches Produkt

M
a

rk
to

ri
e

n
ti

e
ru

n
g

M
a
rk

tn
is

ch
e
   

  B
ra

n
ch

e
n
w

e
it

   Wettbewerbsorientierung

    Kosten                                 Differenzierung

Generische Strategietypen
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Umsätze des Vorjahres

Verkaufspreise
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Umsätze des Betrachtungsjahres
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Formeln zur Komponentenanalyse

Umsatzeffekt Kosteneffekt

Wachstumskomponente (NM – AM) x AP (NMaP – AM) x AP 

Preiskomponente NM x (NP – AP) NMaP x (NP – AP)

Produktivitätskomponente         ––– (NM – NMaP) x NP

Abkürzungen: AM = Alte (Absatz- oder Faktor-)Menge
NMaP = Neue Faktormenge bei alter Produktivität

= Alte Faktormenge x (Neue Absatzmenge / Alte Absatzmenge)
NM = Neue (Absatz- oder Faktor-)Menge
AP = Alter (Absatz- oder Faktor-)Preis
NP = Neuer (Absatz- oder Faktor-)Preis
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2002 2003 Einheit
Installationen 80 100 Installationen

Verkaufspreis 50.000 46.000 Euro/Installation

Beratertage (var.) 5.000 5.250 Tage
Personalkosten pro Tag 480,00 504,00 Euro/Tag

Support Kapazität (in Installat.) 120 120 Installationen
Supportkosten (100% fix) 420.000 435.000 Euro

Programmierer 4 4 Mitarbeiter
Entwicklungskosten (100% fix) 375.000 390.000 Euro

Ergebnisrechnung (GKV): 2002 2003
Nettoumsatz 4.000.000 4.600.000
Implementierungskosten (var.) 2.400.000 2.646.000

Supportkosten (fix) 420.000 435.000

Programmiererkosten (fix) 375.000 390.000

0 0

Gesamtkosten 3.195.000 3.471.000
Ergebnis 805.000 1.129.000

Änderung des Ergebnisses 324.000
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Wachstumskomponente Verkaufsmenge Verkaufsmenge Verkaufspreis
2003 2002 2002

Umsatzeffekt 100 80 50.000 1.000.000 günstig

Faktormenge Faktormenge Faktorpreis
2003 2002 2002

bei Produktivität
2002

Implementierungskosteneffekt 6.250 5.000 480 -600.000 ungünstig
Supportkosteneffekt 120 120 3.500 0  -----
Programmiererkosteneffekt 4 4 93.750 0  -----

Gesamtkosteneffekt -600.000 ungünstig

Gesamteffekt der Wachstumskomponente 400.000 günstig

Preiskomponente Verkaufspreis Verkaufspreis Verkaufsmenge
2003 2003 2003

Umsatzeffekt 46.000 50.000 100 -400.000 ungünstig

Faktorpreis Faktorpreis Faktormenge
2003 2003 2003

bei Produktivität
2003

Implementierungskosteneffekt 504 480 6.250 -150.000 ungünstig
Supportkosteneffekt 3.625 3.500 120 -15.000 ungünstig
Programmiererkosteneffekt 97.500 93.750 4 -15.000 ungünstig

Gesamtkosteneffekt -180.000 ungünstig

Gesamteffekt der Preiskomponente -580.000 ungünstig

Produktivitätskomponente Faktormenge Faktormenge Faktorpreis
2003 2003 2003

bei Produktivität
2002

Implementierungskosteneffekt 5.250 6.250 504 504.000 günstig
Supportkosteneffekt 120 120 3.625 0  ----
Programmiererkosteneffekt 4 4 97.500 0  ----

Gesamtkosteneffekt 504.000 günstig

Gesamteffekt der Produktivitätskomponente 504.000 günstig

Kontrolle:

Gesamteffekt der Wachstumskomponente 400.000 günstig
Gesamteffekt der Preiskomponente -580.000 ungünstig
Gesamteffekt der Produktivitätskomponente 504.000 günstig
Änderung des Ergebnisses 324.000 günstig
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Effekt des allgemeinen Branchenwachstums: 160.000 günstig

Allgemeiner Preisverfall -100.000 ungünstig
Preiserhöhung wegen Differenzierung 0
Kosteneffekt der Preiskomponente -180.000 ungünstig
Marktanteilsgewinn aufgrund Differenzierung 0 ----
Effekt der Differenzierung (bzw. Nicht-Differenzierung) -280.000 ungünstig

Produktivitätsveränderung 504.000 günstig
Allgemeiner Preisverfall 0
Strategische Preisentscheidung -300.000 ungünstig
Marktanteilsgewinn aufgrund strateg. Preissenkung 240.000 günstig
Effekt der Kostenführerschaft (bzw. Nichtführerschaft) 444.000 günstig

Kontrolle: Summe der Effekte: 324.000 günstig
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2002 2003 Einheit
Produzierte Menge an Farben 300.000 320.000 Tonnen

Verkaufspreis 400 450 Euro/Tonne

Materialmenge 305.000 350.000 Tonnen
Materialpreis 116 121 Euro/Tonne

Fertigungsstunden 40.000 43.750 Stunden
Fertigungskosten (var.) pro Stunde 30,50 32,00 Euro/Stunde

Fertigungskapazität 325.000 325.000 Tonnen
Fertigungskosten (fix) 20.000.000 20.250.000 Euro

Vertriebskapazität 1.000 900 Kunden
Vertriebskosten (100% fix) 12.000.000 11.345.000 Euro

Produktentwickler 80 80 Mitarbeiter
Entwicklungskosten gesamt (100% fix) 12.000.000 12.200.000 Euro

Ergebnisrechnung (GKV): 2002 2003
Nettoumsatz 120.000.000 144.000.000
Materialkosten 35.380.000 42.350.000

Fertigungskosten var. 1.220.000 1.400.000

Fertigungskosten fix 20.000.000 20.250.000

Vertriebskosten 12.000.000 11.345.000

Entwicklungskosten 12.000.000 12.200.000

Gesamtkosten 80.600.000 87.545.000
Ergebnis 39.400.000 56.455.000

Änderung des Ergebnisses 17.055.000
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Wachstumskomponente Verkaufsmenge Verkaufsmenge Verkaufspreis
2003 2002 2002

Umsatzeffekt 320.000 300.000 400 8.000.000 günstig

Faktormenge Faktormenge Faktorpreis
2003 2002 2002

bei Produktivität
2002

Materialkosteneffekt 325.333 305.000 116,00 -2.358.667 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (var.) 42.667 40.000 30,50 -81.333 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (fix) 325.000 325.000 61,54 0 ----
Vertriebskosteneffekt 1.000 1.000 12.000 0 ----
Entwicklungskosteneffekt 80 80 150.000 0 ----
Gesamtkosteneffekt -2.440.000 ungünstig

Gesamteffekt der Wachstumskomponente 5.560.000 günstig

Preiskomponente Verkaufspreis Verkaufspreis Verkaufsmenge
2003 2002 2003

Umsatzeffekt 450 400 320.000 16.000.000 günstig

Faktorpreis Faktorpreis Faktormenge
2003 2002 2003

bei Produktivität
2002

Materialkosteneffekt 121 116,00 325.333 -1.626.667 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (var.) 32 30,50 42.667 -64.000 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (fix) 62 61,54 325.000 -250.000 ungünstig
Vertriebskosteneffekt 12.606 12.000 1.000 -605.556 ungünstig
Entwicklungskosteneffekt 152.500 150.000 80 -200.000 ungünstig
Gesamtkosteneffekt -2.746.222 ungünstig

Gesamteffekt der Preiskomponente 13.253.778 günstig

Produktivitätskomponente Faktormenge Faktormenge Faktorpreis
2003 2003 2003

bei Produktivität
2002

Materialkosteneffekt 350.000 325.333 121,00 -2.984.667 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (var.) 43.750 42.667 32,00 -34.667 ungünstig
Fertigungskosteneffekt (fix) 325.000 325.000 62,31 0 ----
Vertriebskosteneffekt 900 1.000 12.606 1.260.556 günstig
Entwicklungskosteneffekt 80 80 152.500 0 ----
Gesamtkosteneffekt -1.758.778 ungünstig

Gesamteffekt der Produktivitätskomponente -1.758.778 ungünstig

Kontrolle:

Gesamteffekt der Wachstumskomponente 5.560.000 günstig
Gesamteffekt der Preiskomponente 13.253.778 günstig
Gesamteffekt der Produktivitätskomponente -1.758.778 ungünstig
Änderung des Ergebnisses 17.055.000 günstig
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Effekt des allgemeinen Branchenwachstums: -2.502.000 ungünstig

Keine allgemeine Preisänderung 0 ----
Preiserhöhung wegen Differenzierung 16.000.000 günstig
Kosteneffekt der Preiskomponente -2.746.222 ungünstig
Marktanteilsgewinn aufgrund Differenzierung 8.062.000 günstig
Effekt der Differenzierung (bzw. Nicht-Differenzierung) 21.315.778 günstig

Produktivitätsveränderung -1.758.778 ungünstig
Keine allgemeine Preisänderung 0
Strategische Preisentscheidung 0 ----
Marktanteilsgewinn aufgrund strateg. Preissenkung 0 ----
Effekt der Kostenführerschaft (bzw. Nichtführerschaft) -1.758.778 ungünstig

Kontrolle: Summe der Effekte: 17.055.000 günstig
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